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Feminizm to przede wszystkim
idea emancypacji, jednak czgsto
jest uzywany do promowania idei,
ktore zamiast stuzyé wyzwoleniu,
prowadza do skostnienia struktur
wiadzy i przemocy. Oto co trzeba
zrozumiec, by feminizm mogt stu-
y¢ emancypacii.

Feminizm nie jest kobieta. Przy-
nalezno$¢ do dyskryminowanej
grupy sama w sobie nie jest ani
cnota, ani zaleta. Walka o prawa
grupy dyskryminowanej, gdy jest
sie jej czeScig, tez nie jest sama
w sobie spoleczng cnotg, cho¢ jest
aktem odwagi cywilnej i niezbed-
nej do funkcjonowania w spote-
czenstwie godnosci. Z kolei wal-
ka o prawa takiej grupy, gdy nie
jest sie jej czeScia, bywa chwa-
lebne, ale bywa tez przejawem
besserwisserstwa, narcyzmu,
a nawet patronizujacego stosun-
ku do tej grupy i zawlaszczenia
jej doswiadczen i cierpien. Fe-
minizm nie jest o kobietach. Jest
o emancypacji, $wiadomosci,
wolnosci — rozumianej nie jako
prawie do czy od, lecz jako onto-
logicznej niezaleznosci od usta-
lonych z gory form. Patriarchat
jest systemem wtadzy, ustalaja-
cym bardzo wiele ludzkich form
z gory i w sposob przez stule-
cia przyjmowany jako oczywisty
i, naturalny”. Feminizm jest spo-
tecznym dzialaniem przeciwko
patriarchatowi.

Feminizm nie jest mezczyzna. Ro-
dzajmeski rzeczownika , feminizm”
zaprasza do emancypacyjnego my-
Slenia o jezyku, ktory wykracza
poza formy dominacji i niepostu-
szenstwa. Przypomina, Ze wspotist-
nieja w naszej mowie i mysli rézne
formy i niektére z nich bywaja bar-
dziej otwarte na odczytania i uzycia,
niz wiele sposréd naszych dominu-
jacych wyobrazen. Jezyk polski jest
plastyczny i bogaty, rzeczywiscie
jest , gietki” i nie wttacza wyobraz-
ni w jednoznaczne tryby. Koncéw-
ka -izm sugeruje przynaleznos¢
do kategorii mowy ideologicznej,
czyli majacej zwigzek z wladzg
— legitymizowania istniejacej lub
walki 0 nowa. Retoryka -izmow
to sztuka przekonywania o tym,
ze przyszlos¢ nieuchronnie wynika
z pewnych form terazniejszosci. Ale
istnieje tez poetyka —izméw, mo-
wiaca cos dokladnie odwrotnego —
wspodlna mowa jest poezja, ma rytm
i moc wywotywania réznych obra-
zow, roznych przysztosci, otwiera-
nia nowych przestrzeni.

Feminizm jest o otwieraniu prze-
strzeni kobietom i temu, co w nas
wszystkich kobiece. Dwie uczone,
naukowczynie zajmujace si¢ zarza-
dzaniem, Maria Daskalaki i Ma-
rianna Fotaki, podkreslaja, ze femi-
nizm polega na przeciwstawianiu
sie uciskowi kobiet z powodu tego,
ze sg kobietami. Nie chodzi o cele-
browanie kobiet uciskajacych in-
nych ludzi réwnie skutecznie jak
czynig to hegemoniczni mezczyz-
ni. Feminizm inspiruje i daje ener-
gie do tego, by walczy¢ o rownosé
wszystkich kobiet i ludzi. Nie cho-
dzi o to, by pojedyncze kobiety od-
twarzaly meskie wzorce przywi-
lejow i sprawowaly wladze nad
wszystkimi innymi. Feminizm nie
cieszy si¢ z tego, ze Margaret That-
cher byta premierem (czy tez pre-
mierka) wielkiej Brytanii, ze Ayn
Rand byta gléwna filozoficzna ide-
olozka dominujacego od dziesiecio-
leci systemu neoliberalnego, ze Ali-
ce Elisabeth Weidel byla liderka

AfD (Alternative fiir Deutschland),
a Marine Le Pen jest przewodni-
czacg le Rassemblement natio-
nal (dawniej Front national). Nie
jest feminizmem bycie miliarder-
ka, Frangoise Bettencourt Meyers,
MacKenzie Bezos ani Alice Walton
to nie feministyczne ikony. Tak po-
jety ,feminizm” to zwykly kapita-
lizm tozsamosciowy — zarzadzanie
zasobem, jakim jest marka , kobie-
cosci”. W feminizmie nie chodzi
o odwrocenie hierarchii, lecz o za-
kwestionowanie regut struktural-
nego braku dostepu i braku glosu
w przestrzeni spotecznej dla kobiet
i wszystkiego, co kobiece w czto-
wieku. W ostatecznosci ideatem
przyswiecajagcym nam, feminist-
kom, jest zrobienie miejsca do two-
rzenia wspdlnot demokratycznych,
réwnych, prawdziwych.

Filozof i poeta Franco ,,Bifo” Berar-
di pisze, ze réznicujaca tozsamosé
to rezultat zamrozenia procesu
identyfikacji, ktére to zamrozenie
polega na redukowaniu zlozonosci
do dajacych sie przewidzie¢ wzor-
cow, zdefiniowanych potrzebami
psychologicznymi lub pogladami
politycznymi. Ta moc definiowania
czlowieka poprzez z gory przyjete
wzory — to wiasnie to, z czym femi-
nizm walczy. Podporzadkowanie
tozsamosciowym wzorom daje ilu-
zoryczne poczucie przynaleznosci
do jakiej$ wspolnej przesztosci, np.
wyznaczonej przez genetyke albo
wspdlne historyczne doswiadcze-
nia. Ta wspolnota jest iluzoryczna,
poniewaz nie daje energii do dzia-
fania na rzecz wspodlnych celow
i musi by¢ utrwalana przez wyty-
czanie i gtosne definiowanie granic
(np. ciagle okredlanie, kto do niej
nie nalezy).

Feminizm to wspolne patrze-
nie w mozliwa przyszlos¢ i znaj-
dowanie tam tego, co nas laczy.
Daje energie do dziatania na rzecz
tego, co jeszcze nie jest spetnione,
a wiec — co spolecznie (jeszcze) nie
istnieje. Tworzy si¢ w dziataniu,
wiec deklaratywne ustalanie gra-
nic i definiowanie jej przy pomo-
cy negacji, odrzucania tych, ktorzy
do niej nie naleza, nie jest koniecz-
nie. Tak pojety feminizm to nic in-
nego jak solidarnos¢. Solidarnos¢
laczy wspolna wizjq przysztosci
— taczy takze osoby bardzo rozne,
bardzo odmienne. Na tym polega
jego szczegoélna moc. Feminizm

jest dynamiczny, zywy, falujacy,
jest jak poetyka, nie jak retoryka.
Jest zmienny w czasie, jest ludz-
ki — nalezy do nas, jest rodzaju
ludzkiego i dotyczy tego, co w nas
wszystkich kobiece. Zwraca uwa-
ge na polaczenia, z dusza — Ani-
ma, ze Swiatem i z naturg — Gaja.

Feminizm jest androgynka. An-
drogyniczno$¢ to cze$¢ kondy-
¢ji ludzkiej, nasza szczegdlna
ztozonos¢. To prawda o nas, lu-
dziach, ktora jest w naszych cza-
sach niemal wymazana z publicz-
nej przestrzeni. Przez tysiagce lat
byta jej czescia; jeszcze w latach
90. bylo na nig miejsce. Nie mie-
Sci sie w dychotomii ani nie jest
niebinarna. To po prostu nasza
ludzka dynamika i specyfika:
wigkszo$¢ z nas, moze wszyscy,
jestesmy i-i, nie albo-albo, nie da-
jemy sie zredukowa¢ do chromo-
somoéw, mamy oprocz nich catq
gre hormondéw, ktdére si¢ zmie-
niajg w trakcie zycia cztowieka.
Z socjologicznego punktu widze-
nia pte¢ jest konstruktem spo-
lecznym - role spoteczne zwig-
zane z plcig sa w danym miejscu
i czasie bardzo silnie zdefinio-
wane, ale nie sg takie same po-
miedzy kontekstami, nawet jesli
ich uczestnicy bardzo czesto tak
uwazaja. Jeszcze silniej niz inne
role spoteczne, role pici sa natu-
ralizowane — ich definicja opiera
sie na zatozeniu, ze sa okreslone
przez prawa boskie, naturalne,
biologiczne. Précz tego dochodzi
jeszcze wiele innych dynamik,
energii, pozadan, estetyk. Gdzie$
po tej wielowymiarowej skali po-
ruszamy sie, my, ludzie, chyba
wiekszo$¢ z nas. Oczywiscie, sa
osoby bardziej jednoznacznie bi-
narne. Ale to zadna reguta. Nie
chodzi tu o stan przejSciowy,
ktéry nalezy skorygowaé. Nie
potrzebuje operacji ani terapii
farmakologicznej w wigkszosci
przypadkéw. Potrzebuje dostrze-
Zenia, uznania, poszanowania.
To, co patriarchat przemoca wy-
rzuca z nas po to, by ,osiagnac
sukces”, to gléwnie - w gigan-
tycznej i przewazajacej mierze —
nasze aspekty i energie kobiece.
To prowadzi nie tylko do zubo-
Zenia i sztucznego ujednolicenia
kondydji ludzkiej. To takze logi-
ka wzmozenia energii i dynamik
vtypu patriarchalnych nostalgii,
retrotopijnych meskich frustra-

¢ji przejawiajacych si¢ przez mi-
zogyni¢ i przemocowe estety-
ki gwaltu i triumfu, pogardy dla
nieliniowosci, witalnosci postrze-
ganej jako chaotycznos¢, margi-
nalizacji czutosci, wrazliwosci,
niekonkurencyjnego  stosunku
do udziatu w Zyciu spotecznym.
Swiat bez kobiet jest Smiertelna
fantazja. Swiat bez androgynicz-
nosci jest pozbawiony fantazji,
sztuki, erotyki i poezji. Jest reto-
rycznym wiezieniem z gory na-
rzuconych form.

Andrygyniczno$¢ to nie tylko
wspotwystepowanie  pierwiast-
ka meskiego i zenskiego, ale tak-
ze efekt synergetyczny miedzy
nimi, atrakcyjno$¢, erotyzm rozu-
miany nie tylko jako seksualnos¢
czy zdolnos¢ do genetycznej re-
produkgji, ale jako sita tworzenia.
Greckie bostwo atrakcji i tworze-
nia, Eros, byto androgynem, jed-
nym z czterech przedwiecznych
bdstw istniejacych na poczatku
dziejow, bylo tez odpowiedzial-
ne za potaczenie niepotaczalnych
zywioldw ziemi i nieba. Nie tyl-
ko w starozytnosci androgynicz-
no$¢ odpowiada za energie 1a-
czace i twdrcze. RoOwniez catkiem
wspolczesnie badaczki zwraca-
ja uwage na znaczenie androgy-
nicznej energii, takze w tak mato
w oczach wielu oséb poetycznej
dziedziny zycia, jaka jest zarza-
dzanie. By wymieni¢ tylko kilka
przyktadéw: badania Alice Sar-
gent, Carolyn Lynn Martin, Ga-
ry’ego  Powella, Anthony’ego
Butterfielda i innych pokazuja,
ze androgyniczno$¢ w zarzadza-
niu pozwala na taczenie efektyw-
nosci z rozwojem jednostkowym,
otwiera nowe, interesujgce drogi
dla dojrzewania tak organizagji,
jak cztowieka. Zaréwno mezczyz-
ni, jak i kobiety powinni uczy¢ sie
rozwija¢ w sobie pewne cechy,
ktére dotad moga by¢ ttumione,
a ktore przypisywane sa drugiej
plci, by by¢ bardziej wszechstron-
nymi, nowoczesnymi menedzera-
mi. Androgyniczno$¢ w organi-
zacjach pozwala na wytworzenie
zgodnosci i budowania sojuszy
niepolegajacych na kompromi-
sach, ale na gtebokich i niebanal-
nych synergiach. Odpowiedzialne
i skuteczne przywoddztwo umie
korzysta¢ z wladzy tak w ,, meski”,
jak w , kobiecy” sposob, to jest za-
réwno poprzez stanowczosc, jak

przez budowanie przynaleznosci
i wiezi. Androgynicznos¢ ozna-
cza nie tylko stosowanie jednego
i drugiego rodzaju wiadzy, lecz
umie je taczy¢ i mieszac ze soba,
co poteguje potencjal przywdd-
czy i otwiera droge do rozwijania
catego zakresu pozytecznych po-
staw i zachowan organizacyjnych.
Co wiecej, eliminuje to negatyw-
ne skutki dominagji tradycyjne-
go meskiego stylu zarzadzania,
czyli przede wszystkim niweluje
poziom agresji. Wreszcie, andro-
gyniczno$¢ wspierana w miejscu
pracy zmniejsza poziom stresu, co
utatwia procesy uczenia sie. An-
drogynicznos¢ to nie jest miejsce
na spektrum pomiedzy tym, co
meskie, i tym, co kobiece. Andro-
gyniczno$¢ jest synteza, jest moz-
liwoscig wystapienia takich syntez
w zyciu spotecznym i w zyciu kaz-
dej jednostki ludzkie;j.

Feminizm otwiera drzwi, za kto-
rymi istnieje przyszlos¢, w ktorej
jest miejsce na co$ innego niz to,
co dyktuje nam hegemoniczny
patriarchat przy pomocy swoich
coraz bardziej liniowych i zero-je-
dynkowych struktur i technologii.
Przysztos¢, w ktdrej jest miejsce
na androgynicznos¢, poezje, twor-
czo$¢, wrazliwos¢, wspolczucie,
spontaniczno$¢, wspdtprace, toz-
samos¢ rozumiang jako poszuki-
wanie, a nie jako definicja i marka,
na fantazje, erotyke, odpowiedzial-
nos¢, bezcelowa zabawe, muzyke,
rytm, popelnianie bledéw, znajdo-
wanie drogi, pozadanie, tesknote,
czuto$¢, marzenie, lenistwo, dobrg,
sensowna prace, przyjazn, wier-
nos¢, cztowieczenstwo.

Jestem feministka, bo jestem
czlowiekiem. Po polsku czlo-
wiek to rodzaj meski. Po szwedz-
ku cztowiek, mdnniska, to rodzaj
zenski. Feminizm to przyszlos¢,
w ktérej mozliwy jest rodzaj
ludzki.
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