MODA | ZARZADZANIE
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Lata 50te



Moda mowi nham tez, jak
mieszkamy

Minimalizm lat 90tych

Nowoczesne lata 70te

Szykowne lata 80te



Moda, - czyli jak mieszkamy

Kuchnia otwarta, lata 2000te

Hipsterskie wnetrze - jeszcze modne czy juz
nie?



Moda okresla gdzie mieszkamy
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Stylowe lata 60te

Geometryczne lata 70te

Nowe tysiaclecie?
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...amoze tak?



Co jest modne?




DziS modne, jutro passe

Moda przemija — ale

czasamistaje sie kultowa
Nokia i zostaje z nami jako
3310 czes¢ naszej kultury




Moda

Trendy:

* W sztuce

W literaturze

W Swiatopogladzie
* Wnauce

 Wiasciwie w kazdym
obszarze zycia
spotecznego sg mody

FASHION-
ABLE




Moda w zarzadzaniu

1960te: Warsztaty i szkolenia dla zatogi



Moda w zarzadzaniu




Moda w zarzadzaniu

1980s: Moda... na
zarzgdzanie!!!l



Moda w zarzgdzaniu

1990te: Team building na tonie natury




Lata 2000: the romance with finance



Moda w zarzgdzaniu

Teraz: miliarderzy, megaprezesi



Ujecia zorientowane na stan

Opisujg i definiujg



Klasa prozniacza

* Thorstein Veblen (1899/1994) - moda jest
sposobem na promowanie ostentacyjnej
konsumpcji (conspicuous consumption) w
kontrascie do produktywnosci:

* Kanon [moda] klas prozniaczych wymaga
scistej i petnej bezuzytecznosci; jako ze
instynkt cztowieka pracy domaga sie
dziatania celowego (p.159).



Moda a postep

* Ada Heather Bigg (1893/1973):

* O0tym, ze moda nie realizuje zadnego
sensownego celu wie doprawdy spora ilosc¢
myslgcych mezczyzn i kobiet (...). [T]o, co
rozumieja pod tym pojeciem to seriq czestych
zmian nie wyznaczonych przez wzgledy
praktyczne. (...) Ta oto okolicznos¢ wytycza
wyraznq granice miedzy tym, co sktada sie na
Postep, a tym co stanowi Mode (s. 35).
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* Edward Sapir (1931):

Moda to zwyczaj udajgcy odchodzenie od
zwyczaju (s. 140)



Kreatywny impuls bez ryzyka

* Edward Sapir (1931):

* Ogolna tesknota za tym, by sie wyzwolic z
okowow zbyt dobrze uregulowanej
egzystencji jest silnie wspierana przez
nieustanne marzenie o czynienie bardziej

atrakcyjnymtak siebie jak i wszelkich
obiektow mitosci i przyjazni (s. 140).



Chwasty w chodniku

* Elisabeth Wilson (1985):

Bezcelowos¢ mody, tak nienawidzona przez
Veblena, jest doktadnie tym, co czyni ja
wartosciowq. To wtasnie w tym
zmarginalizowanym obszarze przygodnosci,
dekoracyjnosci, nieistotnosci tkwi nie tylko
nowa estetyka, ale z niego powstac moze caty
nowy kulturowy porzgdek. Pomiedzy
szczelinami chodnika rosnq chwasty, ktore
zaczynajq rozsadzac strukture (s. 245).
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Stworzyli La Resistance



,The summer of
love” 1968
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www.voutube.com/watch?v=cGWZpKYYc Y

www.yvoutube.com/watch?v=r8zxMx0Q0iuo



https://www.youtube.com/watch?v=cGWZpKYYc_Y
https://www.youtube.com/watch?v=r8zxMxQ0iuo

Ujecia zorientowane na proces

Opowiadajg, skad biorg sie mody i co z ich
funkcjonowania wynika



Homo urbanus...

 C(Cztowiekod zawsze
lubitmode. Moda jest
statym elementem
kazdej kultury.

* Nie tylko proznosc...

* Modainspiruje,
wyzwala marzenia...

Giacomo Trécourt



Moda ma rozne oblicza

..Inne dla kazdego...

Christian Dior haute
couture (2006)




Moda ma rozne oblicza

... inne dla kazdego... (2006)

O tym, co w danym
miejscui czasie
uwazamy w modzie za
atrakcyjne zalezy wiele
czynnikéw, takich jak
klasa spoteczna, wiek,
przynaleznos¢ do
subkultur
profesjonalnych,
mtodziezowych,
aspiracje, poglady
polityczne a takze - w
mniejszym stopniu -
poczucie estetyKki i
preferencje - kapitat
kuturowy (Pierre
Bourdieu)



Moda a marketing

* Mozna wyodrebnic
nowatorow, wczesnych
nasladowcow (early
adopters), wczesng i p0zng
wiekszoS¢ i maruderow
(Rogers, 1962)



Moda poza marketingie

... Zdarzajg sie tez oryginatowie -
ponad moda? Poza moda3?...

Wygladajg zawsze tak samo - lub
Zawsze inaczej...

LEONARD LIVE
COHEN |5 Wi



Moda a zarzadzanie

* It’sa fad... To kaprys,
przejsciowa moda i e
* KrzysztofKlincewicz (2005) = e
- menedzerowie sg podatni ’

o LOOK INSIDE!

na mody

- David Collins (2000) - T
zarzgdzanie petne jest
trendow i sloganow



Moda a zarzgdzanie

click to LOOK INSIDE!

p— * It’sa fad... a serious
b fad...to powazny kaprys

 Eric Abrahamson
(1996) - mody w
zarzadzaniu to big
business

 Staffan Furusten (1999)
— Sg czeScig mass
culture



Czy mody w zarzadzaniu maj3

jakies wzorce?

* Stephen Barley & Gideon Kunda (1992) -
moda na zarzadzanie ,miekkie” i ,twarde” w
zaleznosci od cyklu koniuktury




Po co moda w zarzadzaniu?

Kjell Arne Rgvik (1996):

* Moda to spotecznie stabilny mechanizm
ktory stale wytwarza zmiane (s. 155).

 Modajest potrzebna menedzerom, by bez
destabilizowania organizacji wprowadzac
ostrozne zmiany, eksperymentowac bez
wpuszczania do organizacji niepewnosci



Jaka jest rola mody w swiecie
spotecznym?

* Moda, okresSlana czesto jako
banalny i efemeryczny
element kultury ludzkiej,
miewa czasami rol rownie
wazng, jak prawo czy
edukacja. Moze powodowac
instytucjonalizacje
(Czarniawska, 2017)



Skad sie bierze stabilnos¢ i zmiana?

Stabilnosc¢i zmiana sg waznymi spotecznymi
dynamikami - ta pierwsza, ku zachowaniu
istniejgcych struktur, ta druga - ku ich
przeksztatceniu. Na systemowym poziomie
odpowiadajg za te dynamiki wielkie wzorce,
podstawowe i fundamentalne, zwane
instytucjami spotecznymi (np. matzenstwo,
rynek, panstwo...)



Instytucje spoteczne

Glowne wzorce w otoczeniu organizacji
stanowigce fundament zycia spotecznego,
definiujgce prawomocnosc i oferujgce gtowne
zasady zycia spotecznego (takze organizowania).
S3 niekwestionowane, przyjmowane jako
oczywiste w danym miejscu i czasie. Obejmujg
swym zasiegiem dliugie okresy czasu. Majg efekt
stabilizujacy. Richard Scott (Scott, 1995)

Woody Powell Paul DiMaggio and Woody Powell
(1991).



Presje instytucjonalizujace

Czyli co sprawia, ze wzorce
stajg sie instytucjami
spotecznymi?

Przymus (np. prawo,
procedury, przepisy)
Normatywne (kultura,
np. edukacja, tradycja,

wyksztatcenie)
Mimetyczne (spoteczne, René Magritte, 'La Belle
np. konformizm, moda) Societe

(DiMaggio & Powell, 1991)



Nowa moda odmieni swiat?

*Martin Parker (2018):

Studenci obecnie sg o wiele bardziej
refleksyjni, niz dziennikarzom sie wydaje.
Jednak to biznes decyduje, co jest modne, a co
nie.

JMW Turner




