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Moda! czyli to, co się nosi 

Lata 50te 

Lata 60te 

Lata 80te 

Lata 70te 



Moda mówi nam też, jak 
mieszkamy  

Funky 60s 

Nowoczesne lata 70te 

Szykowne lata 80te 

Minimalizm lat 90tych 



Moda,  - czyli jak mieszkamy  

Kuchnia otwarta, lata 2000te 

Hipsterskie wnętrze – jeszcze modne czy już 
nie? 



Moda określa gdzie mieszkamy  

Stylowe lata 60te 

Geometryczne lata 70te 

Nowe tysiąclecie? 



Moda! Czyli gdzie mieszkamy 

Nowe tysiąclecie? 

… a może tak? 



Co jest modne? 



Dziś modne, jutro passé 

Nokia 
3310 
 

Moda przemija – ale 
czasami staje się kultowa 
i zostaje z nami jako 
część naszej kultury 



Moda 

Trendy: 

• W sztuce 

• W literaturze 

• W światopoglądzie 

• W nauce 

• Właściwie w każdym 
obszarze życia 
społecznego są mody 

 



Moda w zarządzaniu 

1960te: Warsztaty i szkolenia dla załogi 



Moda w zarządzaniu 

1970te: Sensitivity training w biurze  



Moda w zarządzaniu 

1980s: Moda… na 
zarządzanie!!!! 



Moda w zarządzaniu 

1990te: Team building na łonie natury 



Moda w zarządzaniu 

Lata 2000: the romance with finance 



Moda w zarządzaniu 

Teraz: miliarderzy, megaprezesi 



Ujęcia zorientowane na stan 

Opisują i definiują 



Klasa próżniacza 

• Thorstein Veblen (1899/1994) – moda jest 
sposobem na promowanie ostentacyjnej 
konsumpcji (conspicuous consumption) w 
kontraście do produktywności:  

• Kanon [moda] klas próżniaczych wymaga 
ścisłej i pełnej bezużyteczności; jako że 
instynkt człowieka pracy domaga się 
działania celowego (p.159). 



Moda a postęp 

• Ada Heather Bigg (1893/1973): 

• O tym, że moda nie realizuje żadnego 
sensownego celu wie doprawdy spora ilość 
myślących mężczyzn i kobiet (...). [T]o, co 
rozumieja pod tym pojęciem to serią częstych 
zmian nie wyznaczonych przez względy 
praktyczne. (...) Ta oto okoliczność wytycza 
wyraźną granicę między tym, co składa się na 
Postęp, a tym co stanowi Modę (s. 35). 

 



Zwyczaj 

• Edward Sapir (1931): 

Moda to zwyczaj udający odchodzenie od 
zwyczaju (s. 140) 

 



Kreatywny impuls bez ryzyka 

• Edward Sapir (1931): 

• Ogólna tęsknota za tym, by się wyzwolić z 
okowów zbyt dobrze uregulowanej 
egzystencji jest silnie wspierana przez 
nieustanne marzenie o czynienie bardziej 
atrakcyjnym tak siebie jak i wszelkich 
obiektów miłości i przyjaźni (s. 140). 

 



Chwasty w chodniku  

• Elisabeth Wilson (1985):  

Bezcelowość mody, tak nienawidzona przez 
Veblena, jest dokładnie tym, co czyni ja 
wartościową. To właśnie w tym 
zmarginalizowanym obszarze przygodności, 
dekoracyjności, nieistotności tkwi nie tylko 
nowa estetyka, ale z niego powstać może cały 
nowy kulturowy porządek. Pomiędzy 
szczelinami chodnika rosną chwasty, które 
zaczynają rozsadzać strukturę (s. 245). 

 

 



Zazou  

Stworzyli La Resistance  



„The summer of 
love” 1968 



1) 

https://www.youtube.com/watch?v=cGWZpKYYc_Y   

2)  

https://www.youtube.com/watch?v=r8zxMxQ0iuo  

https://www.youtube.com/watch?v=cGWZpKYYc_Y
https://www.youtube.com/watch?v=r8zxMxQ0iuo


Ujęcia zorientowane na proces 

Opowiadają, skąd biorą się mody i co z ich 
funkcjonowania wynika 



Homo urbanus… 

 

• Człowiek od zawsze 
lubił modę. Moda jest 
stałym elementem 
każdej kultury. 

• Nie tylko próżność… 

• Moda inspiruje, 
wyzwala marzenia… 

Giacomo Trécourt 



Moda ma różne oblicza 

… inne dla każdego...  

Christian Dior haute 
couture (2006) 



Moda ma różne oblicza 

… inne dla każdego... (2006)  O tym, co w danym 
miejscu i czasie 
uważamy w modzie za 
atrakcyjne zależy wiele 
czynników, takich jak 
klasa społeczna, wiek, 
przynależność do 
subkultur 
profesjonalnych, 
młodzieżowych, 
aspiracje, poglądy 
polityczne a także – w 
mniejszym stopniu – 
poczucie estetyki i 
preferencje – kapitał 
kuturowy (Pierre 
Bourdieu) 



Moda a marketing 

• Można wyodrębnić 
nowatorów, wczesnych 
naśladowców (early 
adopters), wczesną i późną 
większość i maruderów 
(Rogers, 1962) 

 



Moda poza marketingiem 

… zdarzają się też oryginałowie – 
ponad modą? Poza modą?... 

Wyglądają zawsze tak samo – lub 
zawsze inaczej… 

 

 



Moda a zarządzanie 

• It’s a fad… To kaprys, 
przejściowa moda 

• Krzysztof Klincewicz (2005) 
– menedżerowie są podatni 
na mody 

• David Collins (2000) – 
zarządzanie pełne jest 
trendów i sloganów 



Moda a zarządzanie 

• It’s a fad… a serious 
fad... to poważny kaprys 

• Eric Abrahamson 
(1996) – mody w 
zarządzaniu to big 
business 

• Staffan Furusten (1999) 
– są częścią mass 
culture  



Czy mody w zarządzaniu mają 
jakieś wzorce? 

• Stephen Barley & Gideon Kunda (1992) – 
moda na zarządzanie „miękkie” i „twarde” w 
zależności od cyklu koniuktury 



Po co moda w zarządzaniu? 
 

Kjell Arne Røvik (1996):  

• Moda to społecznie stabilny mechanizm 
który stale wytwarza zmianę (s. 155). 

• Moda jest potrzebna menedżerom, by bez 
destabilizowania organizacji wprowadzać 
ostrożne zmiany, eksperymentować bez 
wpuszczania do organizacji niepewności  

 



Jaka jest rola mody w świecie 
społecznym? 

• Moda, określana często jako 
banalny i efemeryczny 
element kultury ludzkiej, 
miewa czasami rol równie 
ważną,  jak prawo czy 
edukacja. Może powodować 
instytucjonalizację 
(Czarniawska, 2017) 



Skąd się bierze stabilność i zmiana? 

Stabilność i zmiana są ważnymi społecznymi 
dynamikami – ta pierwsza, ku zachowaniu 
istniejących struktur, ta druga – ku ich 
przekształceniu. Na systemowym poziomie 
odpowiadają za te dynamiki wielkie wzorce, 
podstawowe i fundamentalne, zwane 
instytucjami społecznymi (np. małżeństwo, 
rynek, państwo…) 



Instytucje społeczne 

Główne wzorce w otoczeniu organizacji 
stanowiące fundament życia społecznego, 
definiujące prawomocność i oferujące główne 
zasady życia społecznego (także organizowania).  
Są niekwestionowane, przyjmowane jako 
oczywiste w danym miejscu i czasie. Obejmują 
swym zasięgiem długie okresy czasu. Mają efekt 
stabilizujący. Richard Scott (Scott, 1995)  

Woody Powell Paul DiMaggio and Woody Powell 
(1991).   

 

 



Presje instytucjonalizujące 

Czyli co sprawia, że wzorce 
stają się instytucjami 
społecznymi? 

 Przymus (np. prawo, 
procedury, przepisy) 

 Normatywne (kultura, 
np. edukacja, tradycja, 
wykształcenie) 

 Mimetyczne (społeczne, 
np. konformizm, moda) 

(DiMaggio & Powell, 1991) 
 

René Magritte, 'La Belle 

Société 



Nowa moda odmieni świat? 

•Martin Parker (2018): 

Studenci obecnie są o wiele bardziej  
refleksyjni, niż dziennikarzom się wydaje. 
Jednak to biznes  decyduje, co jest modne, a co 
nie. 

 

JMW Turner 


