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Przestrzenie

,Zewnetrzne” -
intersubiektywne:fizyczne,
spoteczne - to ,,co kazdy
widzi” na zewnatrz

,Wewnetrzne”: wyobraznia,
duchowe - to, co sie widzi,
gdy sie patrzy do wewnatrz,
medytuje, oddaje
tworczosci

Liminalne - na pograniczu
miedzy tymi dwiema

Bill Viola



Przestrzen zewnetrzna



Przestrzen zewnetrzna

... czyli fizyczna, w ktorej mozna zmierzyc i
zlokalizowac ciata fizyczne; intersubiektywne:
posiadajg cechy, co do ktorych ludzie tatwo sie
zgadzajg, znajdujg sie poza jaznig i nietatwo je zmienic
lub odrzucic (nie sg zalezne od woli).

*biologiczna - ekosystem Ziemi, zawierajgcy
organizmy zywe i inne elementy, a takze relacje
miedzy nimi;

*spoteczna - tgczgca obiekt materialny i symboliczny,
np. strukture spoteczna.

*przestrzenie symboliczne, takie jak Internet



Przestrzen zewnetrzna
organizacjl

® Przedmioty
materialne
® ich cechy

® wyglad

® zastosowanie
® Miejsce — geografia  symonrogiisk



Podejscie behawioralne

® walory funkcjonalne, uzytkowe rzeczy, ich
sprawne dziatanie; Czy rzeczy sq
przydatne?



Podejscie efektywnosciowe

® wplyw na produktywnosc¢, wptyw na sktonnosc
konsumenta do zakupu; Czy rzeczy zwiekszajq
efektywnosc?




Podejscia efektywnosciowe

To wszystko wptywa na efektywnosc:
 Wyglad
* Dzwieki
* Zapachy
* Wrazenia
* Kolory
* Afekty

Pieter Claesz




Symbole statusu

Co w obecnych czasach wyrdznia pracownikow
0 wysokim statusie?

Design: A-Cero



Symbole statusu

sg zalezne od kultury narodowej, regionalnej, od klasy
spotecznej, od organizacji... Odczytujemy je dzieki
kapitatowi kulturowemu (Pierre Bourdieu), czyli
kompetencje gustu, kody zachowania, znajomosc¢ kultury i
gust. Bywa dziedziczony i nabyty podczas edukacji.
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Francesco Botticini



Zarzadzanie strukturg fizyczna:
/naczenie strategiczne

Tozsamos¢, czyli wyobrazenia uczestnikow o
organizacji, kim jesteSmy?




Zarzadzanie strukturg fizyczna:
/naczenie marketingowe

Wizerunek, logo, marka - wyobrazenia otoczenia o
organizacji (image)

Venus Fort Shopping
Center (Tokyo), foto
Michael Yamashita




Podejscia estetyczne

Przestrzen takze moze byc¢
widziana jako czesc ,,akcji”
organizowania, element biorgcy
udziat w dziataniu w waznych
rolach:

*Architektura jako aktor
spoteczny (Mirostaw
Duchowski)

*Piekno i inspiracja do dziatania
(Pierre Guillet de Monthoux)
*Przestrzen to wspotdziatanie
(Krzysztof Nawratek)




Podejscia symboliczne:
Tworzenie znaczen

Rzeczy i przestrzen maja
symboliczne znaczenie dla
ludzi, np. jako symbole
prestizui w tej roli
wchodza w interakcje z
postaciamii strukturami
spotecznymi, tworzac
znaczenia takie jak
wiadza, sukces, potega
(lub wrecz przeciwnie)

Kopia Whitehall Mural, 1667.
Remigius van Leemput, za Holbeinem.



Przestrzen jako aktant

* Badanie przestrzeni w budynkach
publicznych: co opowiadajg budynki
odwiedzajacym? Czy zapraszaja, czy
przemawiaja z pozycji wtadzy, czy
réwnosci?... (Dvora Yanow)

* Badanie przestrzeni biurowej
pokazuje, ze ludzie sg w stanie z
czegokolwiek zrobi¢ symbole prestizu;
np. gdy nie ma nic innego - z
wieszakow na ubrania (Mary Jo Hatch)

OC&C Strategy * Ale: materialnosc¢ organizaciji jest
Consultants Rotterdam materialnosScig rzeczy nie zycia;
Office Design Pictures organizacja nie posiada wcielonej

subiektywnosci = te przedmioty i
przestrzen mowia do nas, ludzi, bo my
mamy $wiadomos¢; bez nas sg martwe
(David Bevani Herve Corvellec)



Przestrzen fizyczna jest spoteczna

Reprezentacje przestrzeni sg wyobrazone, ale
pojmowane jako rzeczywiste. Sktadajg sie z
wiedzy i idei na temat przestrzeni wyrazonych
poprzez zestaw symboli. Wreszcie, przestrzen
przezywana lub doswiadczana to rzeczywisty
kontekst zewnetrzny, w ktérym toczy sie zycie
spoteczne. (Henri Lefebvre, 1991)



Przestrzen wewnetrzna



Przestrzenie wewnetrzne

Przestrzenie wewnetrzne sg wielorakie, podobnie
jak zewnetrzne, na przykiad:

*przestrzen wyobrazeniowa, stuzaca do
aktywnosci tworczej;

*przestrzen duchowa, zamieszkiwana przez
mistykow i poszukiwaczy wyzszych
IrZeczZywistosci;

eprzestrzen intelektualna, stuzaca do
rozumowania.



Przestrzenie wewnetrzne

VincentVan Gogh

To, czego doSwiadczamy jako przestrzen
gdy marzmy, wyobrazamy sobie rzeczy,
medytujemy. Gaston Bachelard (1969)
podkresla, ze w takiej przestrzeni
poruszamy sie duszg, nie ciatem: polega
na woli, skupieniu. Uwaga umystu musi
by¢ skierowana do wewnatrz, aby sie w
nich poruszac. Moga by¢ doSwiadczane
jakorzeczywiste przestrzenie przez ludzi,
ktorzy regularnie sie w nich poruszaja,
poprzez twoérczg aktywnos¢ lub modlitwe.



Przestrzenie wewnetrzne

Podmiot moze sie w nich
poruszac Swiadomie lub
nieSwiadomie. Gaston
Bachelard mowit o
mapach przestrzeni
wyobrazni, tworczych

efektach ttumaczenia

zadumy (Kotowicz,
Brother Daniel, OSB, . S
Pluscarden Abbey 2018) To ]eSt per]a 1

sztuka.



Badanie przestrzeni wewnetrznych

Etnografia afektow (Kathleen
Stewart, 1996) ORDINARY AFFECT!

 Uwaznosc, studiowanie
afektywnych wymiarow zycia
codziennego, potencjatu
0zZywiajacego to, co zwyczajne

* Obserwacja, analiza krytyczna,
koncentracja na szczegotach

» Zapis literacki i1 poetycki



Katleen Stewart (1996)
moOwi o innosci (alterity)
jako o swoistej
przestrzeni: tam, gdzie
zachodzi proces
zblizania sie, wytania sie
obecnosc i nieobecnosc.
Moze ona by¢ nawet
obca, ale zawiera w
sobie mozliwos¢ Joanna Karpowicz
istnienia Innego.




Przestrzen liminalna
(pograniczna)



Liminalnosc¢

Limen (facina) - granica

W antropologii - faza
przejsciowa pomiedzy
rolami spotecznymi,
miedzy fazami
rytuatu, gdy znaczenie
sg jeszcze/ juz
nieprzypisane

Niejednoznacznosc, stan
pomiedzy, niejasnosc



Przestrzenie liminalne

NieokresSlone, znajdujace sie pomiedzy
innymi. Niektore z ich cech mozna uzgodnic,
ale nie wszystkie. Pewna uwaga musi byc¢
skierowana na zewnatrz, ale jednoczesnie
wymagajga one wewnetrznej aktywnosci.
Przyktadem takich przestrzeni sg
nawiedzone domy, stare stacje kolejowe,
zniszczone szpitale: nieuzywane miejsca
przejsciowe w obrebie bardziej zwyczajnych.



Bill Viola 'The Sleep of Reason' 1988


https://www.youtube.com/watch?v=4z2IomqcBjo
https://www.youtube.com/watch?v=4z2IomqcBjo

staje sie liminalna...

Czyliw obliczu
niesamowitosci:
zadziwiajgcej sztuki,
przecudnej przyrody,
,miejscnawiedzonych”
(,duchologia”), miejsc

pustych... Gregory Crewdson,
Redemption Center




Badanie przestrzeni liminalnych

Jerzy Kociatkiewicz i
Monika Kostera
(1999): Antropologia
pustych przestrzeni,
obserwacja
nieuczestniczaca; na
kolejnych slajdach
cytaty z publikacji




Puste przestrzenie sg czeScig miasta, ale miasta Swiadomie
czytanego na opak. Eksploracja pustych przestrzeni w
wysoce zindustrializowanym srodowisku spotecznym jest
dekonstrukcjg tekstu, jakim jest miasto. "Zwykte” badanie
antropologiczne ukazuje tekst pisany wspolnie przez ludzi
tworzacych rzeczywistosc, jest probg interpretacji tego
tekstu, mniej lub bardziej osobistej. Nasze eksploracje
pustych przestrzeni sg, jak w klasycznej derridianskie;
dekonstrukcji, udzieleniem gtosu ciszy, koncentracjg na
elemencie marginalizowanym. Zamiast czytac tekst
zapisny, czytamy tto. Zamiast patrzec na czarne literki,
patrzymy na biate plamy miedzy nimi. Ta zmiana
perspektywy powoduje, ze, podobnie jak na rysunku
przedstawiajgcym starg albo mtoda kobiete (w zaleznoSci
od tego, jak sie go oglada), widzimy inne miasto, miasto
ktore do nikogo nie nalezy.



Inne praktyki zarzadcze

Przestrzenie zewnetrzne, wewnetrzne i liminalne w
zarzgdzaniu

,We are the consultants of the digital industry. We live a
culture of knowledge sharing - day in and day out. Through
this we keep our knowledge up-to-date, relevant and make
our knowledge collectively available. Let Netlighters
explain it to you.”

Mozna wspot-pracowac z przestrzenia:


https://www.youtube.com/watch?v=5qvCtswzG2Q
https://www.youtube.com/watch?v=5qvCtswzG2Q
https://www.youtube.com/watch?v=5qvCtswzG2Q

Open plan office
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due to noise by speech", Journal of Facilities

Management, 6/ 3, p.202-211.




