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Zagadka 

Czy roboty zabiorą nam pracę?  



  
  
  
  
  
  
 

 



¸ Przedmioty (artefakty) 
takie jak produkty, 
ÎÁÒÚöÄÚÉÁ É ÓÐÒÚöÔ 
ÓčÕŀäÃÅ ÄÏ ÐÒÏÄÕËÃÊÉȟ 

¸ DÚÉÁčÁÎÉÁ i procesy, na 
ËÔĕÒÅ ÓËčÁÄÁÊä ÓÉö ÍÅÔÏÄÙ 
produkcji, 

¸ Wiedza potrzebna do 
×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÁ ÎÁÒÚöÄÚÉȟ 
ÂÙ ×ÙÔ×ÏÒÚÙç ÐÒÏÄÕËÔȢ 

Technologia  



Szymon Rogiński, Internety 



¸ 4ÁÙÌÏÒÙÚÍ É ÆÏÒÄÙÚÍȡ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÁ ÊÅÓÔ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉä 

¸ /ÒÇÁÎÉÚÁÃÊÁ ÊÁËÏ ÓÙÓÔÅÍ ÓÐÏčÅÃÚÎÏ-techniczny 

 

Technologia jako stan – klasycy  



(James Thompson, 1967) 

¸ ÄčÕÇÉÃÈ ÐÏčäÃÚÅď ɉÌÏÎÇ-linked) 

Typy technologii 

Godfrey Reggio, Koyaanisqatsi  



¸ ÐÏĢÒÅÄÎÉÃÚäÃÁ (mediating) 

Typy technologii 

Juliusz Machulski, Va Banque 



¸ intensywna 

Typy technologii 

David Shore, 
House, M.D. 



Procesy produkcji (transformacji)  

Produkty Standaryzowane Niestandaryzowane 

Standaryzowane 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÁ ÄčÕÇÉÃÈ 
ÐÏčäÃÚÅď 

? 

Niestandaryzowa
ne 

Technologia 
ÐÏĢÒÅÄÎÉÃÚäÃÁ 

Technologia intensywna 

Technologie wedġug Thompsona 
ūr·dġo: Mary Jo Hatch 1997 Organization Theory: Modern, Symbolic and Postmodern Perspectives. Oxford: Oxford University Press, s. 140 

Od czego zależy typ technologii? 



Koordynacja technologii  

ÅTechnologia ÐÏĢÒÅÄÎÉÃÚäÃÁ: zbiorcza 
×ÓÐĕčÚÁÌÅŀÎÏĢç ÚÁÄÁď ɂ koordynacja przy 
ÐÏÍÏÃÙ ÒÅÇÕč É ÐÒÏÃÅÄÕÒȟ 

¸ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÁ ÄčÕÇÉÃÈ ÐÏčäÃÚÅď: sekwencyjna i 
ÚÂÉÏÒÃÚÁ ×ÓÐĕčÚÁÌÅŀÎÏĢç ÚÁÄÁď ɂ planowanie, 

¸ Technologia intensywna ȡ ×ÚÁÊÅÍÎÁ ÚÁÌÅŀÎÏĢç 
ÚÁÄÁď ɂ wzajemne dostosowanie. 

 

Jak zarządzać technologią? 



Typy technologii  (Joan Woodward, 1970): 

¸ ÍÁčÏ-seryjne 

¸ wielkoseryjne i masowe 

¸ procesy ÃÉäÇčÅ 

 

*ÁË ÏÒÇÁÎÉÚÏ×Áçȩ 

Podejście sytuacyjne 



 

RutynowoŜĺ i zğoŨonoŜĺ pracy 

ZğoŨonoŜĺ technologii 

RutynowoŜĺ pracy 

Mağa
a 

DuŨaa 

DuŨa 

artyŜci 

rzemieŜlnicy 

Robotnicy przy taŜmie produkcyjnej 

technicy 

InŨynierowie projektanci 

naukowcy 

ŧr·dğo: Hatch (1997) 

Za Woodward, (1965) 

Produkcja mağoseryjna Produkcja masowa Procesy ciŃgğe 

Jak organizować pracę? 



¸*ÁË ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÁ ×ÓÐĕčÄÚÉÁčÁ Ú ÃÚčÏ×ÉÅËÉÅÍȩ "ÒÕÎÏ 
Latour ɀ ÊÅÓÔÅĢÍÙ ÈÙÂÒÙÄÁÍÉ  

Technologia jako proces 

Roman Polański, 
Pianista 



Å Technologia w procesach 
organizowania (Bruno Latour) 

Å Brak determinizmu ɀ wzajemne 
dynamiczne  dostosowanie  

Å Technologia jest aktantem (lecz 
ÎÉÅ ÁËÔÏÒÅÍ ÓÐÏčÅÃÚÎÙÍɊ 

Å Down to Earth: nasza planeta 
ÔÅŀ ÊÅÓÔ aktantem, podobnie jak 
×ÓÚÙÓÔËÉÅ ŀÙ×Å ÉÓÔÏÔÙ ɀ nie 
ÆÉËÓÕÊÍÙ ÓÉö ÎÁ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÉ  

Actor Network Theory 



ÅOrganizacje holograficzne (Gareth Morgan) 
 

 

Technologia pomoże w decentralizacji 



Technologia jako 
superaktor 
ÓÐÏčÅÃÚÎÙ ɀ ludzie 
ÍÁÊä ÎÁÄÍÉÅÒÎÅ 
zaufanie do 
technologii; 
demonizowanie lub 
gloryfikowanie 
ɉ"ÊĘÒÎ (ÅÎÎÅÓÔÁÄɊȢ  

 

Technologia jako superaktor 



Determinizm? 

Å Determinizm technologiczny ɀ 
optymistyczny (marksizm, 
postmarksizm, posthumanizm) 

Å Determinizm technologiczny ɀ 
pesymistyczny (posthumanizm 
fatalistyczny) 

Å Determinizm psychologiczny ɀ 
pragmatyczny (funkcjonalizm) 

Å Afordancja jako alternatywa 
dla ÄÅÔÅÒÍÉÎÉÚÍĕ× (Thomas 
Swann, 2022) 

 



Potrójność systemów społecznych 

0ÏÔÒĕÊÎÏĢÃ ÓÙÓÔÅÍĕ× 
ÓÐÏčÅÃÚÎÙÃÈ ɉ$ÁÖÉÄ 
Graeber): 

ÅTechnologia 
Å7čÁÄÚÁ 
Å7čÁÓÎÏĢç 
 



Afordancja 
Afordancje ĢÒÏÄÏ×ÉÓËÁ Óä ÔÙÍȟ ÃÏ ÏÔÏÃÚÅÎÉÅ 
ÏÆÅÒÕÊÅ Ú×ÉÅÒÚöÃÉÕȟ ÃÏ ÍÕ ÄÏÓÔÁÒÃÚÁ ÎÁ 
ÄÏÂÒÅ ÌÕÂ ÎÁ ÚčÅȢ ɍȣɎ -ÁÍ ÎÁ ÍÙĢÌÉ ÃÏĢȟ ÃÏ 
ÏÄÎÏÓÉ ÓÉö ÚÁÒĕ×ÎÏ ÄÏ ĢÒÏÄÏ×ÉÓËÁȟ ÊÁË É 
Ú×ÉÅÒÚöÃÉÁ × ÓÐÏÓĕÂ ɍÉ ÃÏ ɎÚÁËčÁÄÁ 
ËÏÍÐÌÅÍÅÎÔÁÒÎÏĢç Ú×ÉÅÒÚöÃÉÁ É 
ĢÒÏÄÏ×ÉÓËÁȢ ɉ*ÁÍÅÓ 'ÉÂÓÏÎȟ ρωχωȟ ÓȢ ρςχɊ  

Afordancja ÔÏ ÓÐÏÓĕÂȟ × ÊÁËÉ ÌÕÄÚÉÅ É Ú×ÉÅÒÚöÔÁ 
ÐÏÓÔÒÚÅÇÁÊä ÅÌÅÍÅÎÔÙ Ó×ÏÊÅÇÏ ĢÒÏÄÏ×ÉÓËÁȟ 
ÃÚÙÌÉ ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉ ÉÃÈ ÕŀÙÃÉÁȟ ÓÔÒÕËÔÕÒ 
wykorzystywania. Nie jest 
ÚÄÅÔÅÒÍÉÎÏ×ÁÎÅȟ ÃÚÙ ÃÏĢ ÂöÄÚÉÅ ÕŀÙ×ÁÎÅ 
ÎÐȢ ÊÁËÏ ÎÁÒÚöÄÚÉÅ ÒÏÌÎÉÃÚÅȟ ÃÚÙ ÂÒÏďȢ $Ï 
ÃÚÅÇÏ ÍÏŀÅ ÂÙç ÕŀÙ×ÁÎÅ × ÉÎÎÙÃÈ 
×ÁÒÕÎËÁÃÈ ÎÐȢ Ú×ÉäÚÁÎÙÃÈ ÚÅ ÓÔÒÕËÔÕÒä 
ÓÐÏčÅÃÚÎäȩ  

 



Å%ËÏÌÏÇÉÁ ÄÏÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÁ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÉ ÄÏ ÓÐÏčÅÃÚÅďÓÔ×ÁȠ 
ÔÅÃÈÎÉËÁ ×ÏÌÎÏĢÃÉÏ×Á É ÁÕÔÏÒÙÔÁÒÎÁ × ÚÁÌÅŀÎÏĢÃÉ ÏÄ 
kontekstu(Murray Bookchinȟ ρωψςɊȢ *ÅÄÎÁË ÊÁË ÏÄÒĕŀÎÉç ÊÅ 
od siebie?  

ÅAfordancja ÊÅÓÔ ÐÏÊöÃÉÅÍ ÐÏÚ×ÁÌÁÊäÃÙÍ ÏÃÅÎÉç ÒÏÌö 
ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÉ × ÓÐÏčÅÃÚÅďÓÔ×Ï É ÄÏÔÙÃÚ ÔÅÇÏȟ ÊÁËÉÅ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ 
Óä ÍÏŀÌÉ×Å × ÄÁÎÙÍ ÍÉÅÊÓÃÕ É ÃÚÁÓÉÅȟ ÐÒÚÙ ÕŀÙÃÉÕ ÄÁÎÅÊ 
technologii. Organizacja polega na wyborze jednej lub kilku 
afordancji É ËÏÎÃÅÎÔÒÁÃÊÉ ÎÁ ÎÉÅÊ × ËÏÌÅËÔÙ×ÎÙÍ ÄÚÉÁčÁÎÉÕ 
(Martin Parker, Konstantin Stoborod, Thomas Swann, 
2020).  



Demokratyzacja 
ÅPostulat demokratycznego 
ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ ɀ technologie powinny 
ÓÐÒÚÙÊÁçȡ  

Å2ĕŀÎÏÒÏÄÎÏĢÃÉ 

Å3ÐÏÎÔÁÎÉÃÚÎÏĢÃÉ 

Å7ÚÁÊÅÍÎÏĢÃÉ ɉmutualizm) 

Å(ÏÒÙÚÏÎÔÁÌÎÏĢÃÉ ɉ4ÈÏÍÁÓ 
Swann, 2020) 



Media społecznościowe jako 
narzędzie ostracyzmu 



Nowe technologie jako nowe 
laudanum 



Internet jako patologiczny 
wychowawca 



dḗmos – krátos? 

Ȱ2ÅÌÁÃÊÅ ÍÉöÄÚÙÌÕÄÚËÉÅ Óä 
bogate, chaotyczne i 
×ÙÍÁÇÁÊäÃÅȢ ! ÍÙ 
ÃÚÙĢÃÉÍÙ ÊÅ ÐÒÚÙ ÐÏÍÏÃÙ 
technologii. SMS-y, e-
maile, posty, wszystkie te 
ÒÚÅÃÚÙ ÐÏÚ×ÁÌÁÊä ÎÁÍ 
ÐÒÅÚÅÎÔÏ×Áç ÓÉÅÂÉÅ 
takimi, jakimi chcemy 
ÂÙçȢ -ÏŀÅÍÙ ÅÄÙÔÏ×Áçȟ Á 
ÔÏ ÏÚÎÁÃÚÁȟ ŀÅ ÍÏŀÅÍÙ 
ÕÓÕ×Áçȟ ÒÅÔÕÓÚÏ×ÁçȢȱ 



ȵ!Ó ) ÔÁÌË ÔÏ ɍÍÙ 
daughter] Rebecca 
about the pleasures of 
my corespondence with 
my mother, she 
ÃÏÍÍÅÎÔÓ ÓÅÎÓÉÂÌÙȡ Ȭ3Ï 
ÓÅÎÄ ÍÅ Á ÌÅÔÔÅÒȭȢ !ÎÄ 
so I haveȱ ɉShirley 
Turkle) 

Johannes Vermeer 



Technologia zamiast struktur 
społecznych 

Management techniques, like the use of 
algorithms, are being tested with a view to 
exporting across the global economy and it is 
argued that automation is undermining 
workers’ agency. Although the contractual trick 
of self-employment has allowed platforms to 
grow quickly and keep their costs down, yet it 
has also been the case also that workers have 
also found they can strike without following the 
existing regulations. (Jamie Woodcock, 2021) 

https://blogs.lse.ac.uk/lsereviewofbooks/2021/
03/17/book-review-the-fight-against-platform-
capitalism-an-inquiry-into-the-global-struggles-
of-the-gig-economy-by-jamie-woodcock/  

Cant reveals a transnational network of 
encrypted chats and informal groups 
which have given birth to a wave of strikes 
and protests. Far from being atomised 
individuals helpless in the face of massive 
tech companies, workers are tearing up 
the rulebook and taking back control. 
(Callum Cant, 2019) 
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“Technology is what we 
can learn to do.” 

(Ursula K Le Guin ) 

 

https://www.youtube.co
m/watch?v=jp3OhC3No
Mk  

  

https://www.youtube.com/watch?v=jp3OhC3NoMk
https://www.youtube.com/watch?v=jp3OhC3NoMk
https://www.youtube.com/watch?v=jp3OhC3NoMk


Odpowiedź na zagadkę 

Być może….  „Boimy się, że roboty 
zabiorą nam pracę, a 
sami już jesteśmy 
zombi-robotami” – 
Nancy Harding (2021)  



Eksperyment myślowy 

Pomyśl: ǿ ǇŜƱƴƛ ȊŀǳǘƻƳŀǘȅȊƻǿŀƴȅ 
ƳŜƴŜŘȍŜǊ 

ÅCzy menedżera można zastąpić robotem/ 
algorytmem?  

ÅJakiego typu menedżer jest podatny na 
automatyzację? 

ÅW jakich okolicznościach można/ nie 
można? 

ÅJaką pracą wykonuje AIManager? W 
jakim celu?  


