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Technologia

o Przedmioty (artefakty)
takie jak produkty,
narzedzia i sprzet
stuzgce do produkgji,

« Dziatania i procesy, na

ktore sktadajg sie metody
produkcji,

« Wiedza potrzebna do
wykorzystania narzedzi,
by wytworzy¢ produkt.



Technologia jako stan — klasycy

« Tayloryzm i fordyzm: organizacja jest technologia
« Organizacja jako system spoteczno-techniczny
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Typy technologii

(James Thompson, 1967)
« dtugich potaczen (long-linked)

Godfrey Reggio, Koyaanisgatsi




Typy technologii

« posredniczgca (mediating)

Juliusz Machulski, Va Banque




Typy technologii

o Intensywna

David Shore,
House, M.D.




Od czego zalezy typ technologii?

Standaryzowane Niestandaryzowane

Standaryzowane  Technologia diugich ?

potaczen
Niestandaryzowa Technologia Technologiaintensywna
ne posredniczaca

Technologie wedtug Thompsona
Zr6dto: Mary Jo Hatch 1997 Organization Theory: Modern, Symbolic and Postmodern Perspectives. Oxford: Oxford University Press, s. 140



Jak zarzadzac technologia?

Koordynacja technologii

* Technologia posredniczaca: zbiorcza
wspotzaleznos¢ zadan — koordynacja przy
pomocy regut i procedur,

« Technologia dlugich potaczen: sekwencyjnai
zbiorcza wspotzaleznos¢ zadan — planowanie,

« Technologia intensywna: wzajemna zaleznosc
zadan — wzajemne dostosowanie.



Podejscie sytuacyjne

Typy technologii (Joan Woodward, 1970):
« malo-seryjne
« wielkoseryjne i masowe
e procesy ciggte

Jak organizowac?




Jak organizowac prace?

Rutynowos¢ i zlozonos¢ pracy

Produkcja maloseryjna Produkcja masowa Procesy ciagle

NhyaA

Robotnicv nrzv taSmie nrodukcvinei

Rutypowos¢ pracy

rzemie$lnicy technicy

Inzynierowie projektanci

natilznaieyy

artysci

Matla Duza

) Z}ozonos¢ technologii
Zrodlo: Hatch (1997)
Za Woodward, (1965)



Technologia jako proces

oJak technologia wspotdziata z cztowiekiem? Bruno
Latour - jesteSmy hybrydami

Roman Polanski,
Pianista




Actor Network Theory

Technologia w procesach
organizowania (Bruno Latour)

Brak determinizmu - wzajemne
dynamiczne dostosowanie

Technologia jest aktantem (lecz
nie aktorem spotecznym)

Down to Earth: nasza planeta
tez jest aktantem, podobnie jak
wszystkie zywe istoty - nie
fiksujmy sie na technologii




Technologia pomoze w decentralizacji

* Organizacje holograficzne (Gareth Morgan)




Technologia jako superaktor

Technologia jako
superaktor
spoteczny - ludzie
majg nadmierne
zaufanie do
technologii;
demonizowanie lub
gloryfikowanie
(Bjorn Hennestad).




Determinizm?

Determinizm technologiczny -
optymistyczny (marksizm,

postmarksizm, posthumanizm)
Determinizm technologiczny -

pesymistyczny (posthumanizm
fatalistyczny)

Determinizm psychologiczny -
pragmatyczny (funkcjonalizm)
Afordancja jako alternatywa

dla determinizméw (Thomas
Swann, 2022)




Potrojnosc systemow spotecznych

Potréjnosc systemow
spotecznych (David
Graeber):

* Technologia

 Wiadza

* Wiasnosc




Afordancja

Afordancje Srodowiska sg tym, co otoczenie
oferuje zwierzeciu, co mu dostarcza na
dobrelub na zle. [...] Mam na mysSli cos, co
odnosi sie zaré6wno do Srodowiska, jak i
zwierzeciaw sposob [i co |zaktada
komplementarnos¢ zwierzecia i
Srodowiska. (James Gibson, 1979,s.127)

Afordancja to sposob, w jaki ludzie i zwierzeta
postrzegaja elementy swojego Srodowiska,
czyli mozliwoSci ich uzycia, struktur
wykorzystywania. Nie jest
zdeterminowane, czy co$ bedzie uzywane
np.jako narzedzie rolnicze, czy bron. Do
czego moze by¢ uzywane w innych
warunkach np. zwigzanych ze strukturg
spoteczng?




*Ekologia dostosowania technologii do spoteczenstwa;
technika wolnosciowa i autorytarna w zaleznosci od
kontekstu(Murray Bookchin, 1982). Jednak jak odroznic je
od siebie?

*Afordancjajest pojeciem pozwalajacym ocenic role
technologii w spoteczenstwo i dotycz tego, jakie dziatania
sg mozliwe w danym miejscui czasie, przy uzyciu danej
technologii. Organizacja polega na wyborze jednej lub kilku
afordancjii koncentracji na niej w kolektywnym dziataniu

(Martin Parker, Konstantin Stoborod, Thomas Swann,
2020).



Demokratyzacja

*Postulat demokratycznego
zarzgdzania - technologie powinny
sprzyjac:
*R6znorodnosci
*Spontanicznosci

*Wzajemnosci (mutualizm)

*Horyzontalnosci (Thomas
Swann, 2020)



jako

SCiowe

V4

la spoteczno

Med

narzedzie ostracyzmu
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THE TWITTERING




Nowe technologie jako nowe
laudanum

STOLEN
FOGUS

Why You Can't




Internet jako patologiczny
wychowawca

Michel
DESMURGET

LA FABRIQUE
DU CRETIN DIGITAL

LES DANGERS DES BCRANS
POUR NOS ENFANTS
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PRIX SPECIAL

FEMINA ESSAI

ALERTE : JEUNESSE EN DANGER
Seuil




démos — kratos?

“Relacje miedzyludzkie sg
bogate, chaotyczne i
wymagajace. A my
czyScimy je przy pomocy
technologii. SMS-y, e-

s B
: %.\\\

ALONE

maile, posty, wszystkie te TOGETHER
rzeczy pozwalajgnam
prezentowacsiebie o Lo

=~

takimi, jakimi chcemy L
by¢. Mozemy edytowad, a i

to oznacza, ze mozemy SHERRY TURKLE
usuwagc, retuszowac.”





https://www.youtube.com/watch?v=jp3OhC3NoMk
https://www.youtube.com/watch?v=jp3OhC3NoMk
https://www.youtube.com/watch?v=jp3OhC3NoMk

“Technology is what we
can learn to do.”

(Ursula K Le Guin )
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