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Streszczenie

Niniejsza praca obejmuje studium nad profesja trenera sportowego, z
uwzglednieniem analizy kultury tego zawodu. Podstawg tejze pracy sa badania
terenowe, jakie przeprowadzitam wsrod treneréw lekkiej atletyki 1 ich zawodnikow,
bedacych cztonkami jednego z polskich lokalnych stowarzyszen lekkoatletycznych.

Podstawe teoretyczng moich badan stanowi paradygmat interpretatywny, z
ktérego wynika rowniez dobor odpowiedniej metodologii, czyli w moim przypadku
etnografii oraz teorii ugruntowanej. Konsekwencja wyboru tychze metodologii sa
rowniez metody badawcze, jakie stosowalam podczas badan terenowych, czyli
gtownie wywiad antropologiczny oraz rézne formy obserwacji. Moje badania
terenowe przeprowadzatam z przerwami, na przestrzeni jedenastu miesi¢cy poprzez
uczestnictwo w wybranych treningach codziennych oraz podczas imprez
sportowych.

Zadaniem niniejszej pracy jest zbadanie roli spolecznej trenera i jej wymiarow,
pod katem jego udzialu w osigganiu sukcesOw sportowych i odniesienie jego
kompetencji do $wiata biznesu. Moje wnioski w tym zakresie stanowig koncowe

podsumowanie niniejszej pracy.

Slowa kluczowe: etnografia, kultura organizacji, obserwacja, wywiad
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Wstep

Aktywnos¢ fizyczna jest nieodlacznym elementem Zycia ludzkiego. W czasach
prehistorycznych nasi przodkowie zmuszeni byli do takiej aktywnos$ci niemal
nieustannie, aby méc przetrwac. Z biegiem czasu i rozwoju cztowieka, koniecznos¢
bycia aktywnym fizycznie stopniowo malata, dzigki kolejnym wynalazkom i
nowinkom technicznym i proces ten nieustannie postepuje. Potrzeba aktywno$ci
fizycznej jest jednak zakorzeniona w czlowieku na tyle silnie, Zze pod$wiadomie
szukamy kontaktu z nig. Aby wyj$¢ naprzeciw tej potrzebie, niektdrzy z nas
wybieraja aktywno$¢ typowo rekreacyjng, natomiast zdarzaja si¢ osoby, ktore
postanawiaja wprowadzi¢ do swojego zycia bardziej zaawansowang form¢ ruchu,
jaka jest sport wyczynowy.

Juz w czasach starozytnych, w greckiej Olimpii zaczgto organizowa¢ widowiska
sportowe zwane igrzyskami, w trakcie ktorych atleci rywalizowali w poszczegdlnych
konkurencjach, aby méc sprawdzi¢ swoje umiejg¢tnosci 1 zyskaé prestiz. Pierwsze
udokumentowane igrzyska miaty miejsce juz w 776 p.n.e (Encyklopedia Britannica,
2006). Igrzyska olimpijskie juz w tamtych czasach odgrywaty bardzo wazng role,
zardwno dla uczestnikow, jak 1 widzow tego widowiska. Do Olimpii podrézowato
wiele osob, nie brakowato wsrod widzow szczego6lnie elity. W czasach starozytnych,
na czas igrzysk przerywano nawet wojenne konflikty, aby moc w pelni skupi¢ si¢ na
tym widowisku. W podobnej formie ten zwyczaj przyjat si¢ rowniez w starozytnym
Cesarstwie Rzymskim 1 podobne zachowania mamy okazj¢ obserwowac
wspotczesnie (tamze).

W czasach nowozytnych cztowiek postanowit powrdci¢ do idei organizowania
imprez sportowych tego typu, czego znakiem bylo zorganizowanie igrzysk
olimpijskich w 1896 roku w Atenach, ktore od tego czasu odbywaja si¢ co 4 lata (za

wyjatkiem okresu II wojny $wiatowej), za kazdym razem w innym miejscu na
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$wiecie. Procz igrzysk, w kazdej niemal dyscyplinie sportu rozgrywane sa rowniez
mistrzostwa $wiata, mistrzostwa danego kontynentu, kraju i w ramach rozgrywek
krajowych, maja tez miejsce mistrzostwa lokalne (Encyklopedia Britannica, 2006).
Naturalnym owocem rozwoju tego ,.sportowego rynku” jest powstanie
stowarzyszen czy klubéw sportowych, ktore zrzeszaja sportowcow i ich trenerow w
celu doskonalenia sportowych umiejetnosci i pomnazania sukcesow sportowych w
ramach uczciwej rywalizacji, ktora to idea nieodtgcznie towarzyszy sportowi.
W niniejszej pracy chciatabym si¢ szczeg6lnie skupi¢ na osobie trenera, analizujac tg
profesje na przykladzie srodowiska jednej z dyscyplin sportu, jaka jest lekka
atletyka. Moim celem jest zbadanie roli, jakg w sukcesie sportowym odgrywa trener
oraz metod, jakimi postuguje si¢ w procesie szkolenia swoich podopiecznych.
Nastepnie chciatabym si¢ zastanowi¢ nad tym, czy niektore metody jego dziatania sg
mozliwe do zastosowania w pracy menedzera w celu podniesienia efektywnosci w
zakresie zarzadzania ludzmi oraz innych kompetencji menedzerskich. Osoba trenera
szczegolnie zwrdcita mojg uwage ze wzgledu na charyzme, jaka dostrzegtam wsrod

przedstawicieli tego zawodu.

1. Na miejsca, gotowi, start! Tlo badanego tematu

1.1 Sformulowanie problemu

W niniejszej pracy mamy do czynienia z istnieniem kilku problemow
badawczych. Motywem przewodnim moich rozwazan jest gtownie analiza roli
profesji trenera, oraz kultury organizacji, w ktorej on zawodowo egzystuje.

W dalszej czesci pracy przedstawig realia pracy trenera sportowego w Polsce. Skupie
si¢ rowniez na relacjach panujacych pomiedzy trenerem a jego podopiecznymi oraz
tych, ktére maja miejsce pomigdzy poszczegdlnymi trenerami.

Po przedstawieniu owocéw moich badan, zastanowi¢ si¢ réwniez nad relacjami
pomiedzy poszczegdlnymi wymiarami roli spotecznej trenera: organizacyjnym,
profesjonalnym i ogdlnospotecznym.

Na podstawie wszystkich powyzszych materialow, bgde chciata znalez¢ odpowiedz
na pytanie, jaka rolg¢ wtasciwie petni trener. Kim jest w rzeczywistosci i czy niektore
z jego kompetencji zawodowych moga by¢ wykorzystywane z powodzeniem

réwniez w biznesie?



1.2 Struktura pracy

Niniejsza praca posiada forme etnografii roli zawodu trenera sportowego, ktora
to jest formga przedstawienia badan jakosciowych.

We Wstepie pracy przedstawitam ogdlny zarys jej tematyki, wraz ze wstepnym
naszkicowaniem gldéwnych problemoéw badawczych, ktore sg jej istota.

Rozdziat drugi obejmuje teoretyczne podstawy niniejszej pracy, z
uwzglednieniem opisu metod badawczych, ktore stosowatam w trakcie mojej pracy
w terenie. W tymze rozdziale wskaz¢ rowniez powdd, dla ktorego wybratam dla
mojej pracy forme etnografii.

Rozdziat trzeci niniejszej pracy ma na celu wstgpne zaznajomienie Czytelnika z
zawodem trenera sportowego ogoOlnie. W tej czeSci pracy wskaze rowniez
okolicznosci moich badan terenowych. Dzigki temu Czytelnik bedzie mogh
zorientowac sie, jak wygladaly moje badania: ile czasu trwaly, w jakim Srodowisku
byty prowadzone, z iloma osobami pracowatam itp.

Poprzez rozdziat czwarty, ktory stanowi czg$¢ empiryczng, pragne przedstawic

material, jaki udato mi si¢ zebra¢ podczas badan terenowych, ktory byt najbardziej
istotny ze wzgledu na rozwazania odno$nie moich probleméw badawczych. Wediug
mnie jest to najbardziej kluczowa 1 zarazem najciekawsza czgs¢ tejze pracy.
Ta czg$¢ pracy wskaze po kolei, predyspozycje do zawodu trenera oraz role
zawodowe osOb dzialajacych w ramach tej profesji. W tym rozdziale Czytelnik
bedzie mial réwniez okazje zaznajomi¢ si¢ z realiami codziennej pracy trenera.
Bedzie mogt rowniez przyjrzeé sie relacjom, jakie panujg w sportowym S$wiecie
pomiedzy poszczegdlnymi aktorami spotecznymi (Kostera, 1996) tego srodowiska.

W rozdziale pigtym zajme¢ si¢ analizag materialdw zgromadzonych w czesci
empirycznej. W ramach tejze analizy, wspomniane materialy zostang
usystematyzowane w ten sposob, aby tatwiejsze byto wyciagnigcie wnioskow, ktore
zblizg nas do wyjasnienia zalozonych problemoéw badawczych.

Rozdziat szosty bedzie dla mnie okazja do podsumowania calej pracy oraz
podzielenia si¢ z Czytelnikiem réwniez moimi przemysleniami na temat
zgromadzonych materiatow, co w potaczeniu ze sobg bedzie podstawag do wysnucia

ostatecznych konkluzji, zamykajacych moje rozwazania.



2. Szczypta teorii

2.1 Paradygmaty i metafory

Nie sposob zaczaé pisanie pracy opartej o badania jakosciowe, bez okreslenia
wyboru odpowiedniego paradygmatu (Kostera 2003/2010).
Wedhug Kostery (2003/2010, s.15), w odniesieniu do Morgana (1983/1987),
»paradygmat to, innymi stowy, zbior podstawowych zatozen ontologicznych i
epistemologicznych, ktore lezg u podstaw dzialalnosci naukowej w danej dziedzinie,
danym miejscu i czasie”.
Burrel i Morgan (1979, cytowani w Kostera, 2003/2010) wyrdznili cztery
paradygmaty wystepujace w naukach spotecznych, ze szczegdlnym uwzglednieniem
nauk o organizacji i1 zarzadzaniu. Wedlug tych przekonan, mozemy wyrdzni¢
paradygmaty: funkcjonalistyczny, interpretatywny, radykalny humanistyczny oraz
radykalny strukturalistyczny.
Jako zobrazowanie natury wymienionych paradygmatéw, poshuzy nam ponizszy

rysunek.

Orientacja spoteczna

Regulacja Radykalna zmiana

Funkcjonalizm

Radykaln
ML Obiektywnosé .
strukturalizm Zatozenia
dotyczace
nauki
Radykalny
Paradygmat humanizm

. Subiektywnos¢
interpretatywny

Rysunek 1. Cztery gtéwne paradygmaty w naukach spotecznych, w zaleznosci od
orientacji spotecznej i zatozen, co do roli nauki

Zroédto: opracowanie na podstawie Burrel i Morgan (1979), cytowani w: Kostera
(2003/2010, s. 16)
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Paradygmat funkcjonalistyczny zaktada, ze spoteczenstwo jest konkretne i realne, a
przy tym ma obiektywna natur¢. Wedtug zalozen tego paradygmatu, rolg nauki jest
obiektywne przedstawianie danych i brak warto$ciowania a badacz musi by¢
zdystansowany do przedmiotu swoich badan (Kostera, 2003/2010).

Odmienny pod tym katem jest paradygmat interpretatywny, wedlug ktorego
spoteczenstwo nie ma konkretnego charakteru, a ponadto jest niestabilne i
intersubiektywne. Zgodnie z tym paradygmatem, nauka powinna opisac istniejaca
rzeczywisto$¢ i starac si¢ ja zrozumie¢, oraz rozwazy¢ rozne metody dziatania wobec
danych probleméw (tamze).

Zgodnie z opinig Kostery (2003/2010), paradygmat radykalnego humanizmu, tak jak
interpretatywny, zaktada nickonkretng nature spoleczenstwa, ale wedtug niego nauka
powinna proponowac spoteczenstwu nowe, gotowe rozwigzania, ktéore powinny
zosta¢ przyjete. Natomiast paradygmat radykalnego strukturalizmu, wedtug Kostery
(tamze) jest podobny do funkcjonalistycznego poprzez zatozenie konkretnosci
spoteczenstwa, natomiast wzorem radykalnego humanizmu, zaktada konieczno$¢
przedstawienia spoleczenstwu rozwigzan, majacych na celu wyeliminowanie
okreslonych problemow.

Podsumowaniem dla natury paradygmatow, moze by¢ stwierdzenie Kostery:

Paradygmaty opisujgce (funkcjonalistyczny i interpretatywny) starajg sie
przedstawic rzeczywistos¢ po to, by poszerzy¢ ludzkq wiedze, ale takze po to, by
praktycy mieli skqd czerpaé pomysly i inspiracje do wdrazania nowych
pomystow. Paradygmaty radykalne (humanistyczny i strukturalistyczny) majq
ambicje, by proponowaé praktykom konkretne metody zmian spotecznych.

(2003/2010, 5. 17)

Zgodnie z przedstawionymi powyzej rozwazaniami, niniejsza praca zostata z

zalozenia naturalnie skonstruowana w oparciu o paradygmat interpretatywny.
Konsekwencjg wyboru odpowiedniego paradygmatu, jest stosowanie metafor.

»Metafora jest figura stylistyczna, polegajaca na odniesieniu jakiegos$ zjawiska do

innego, czyli na probie zrozumienia jednego fragmentu rzeczywisto$ci przy pomocy
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innego” (Kostera, 2003/2010, s. 19). Zgodnie z opinig Kostery (tamze) metafora
pelni czgsto role pewnego rodzaju ozdobnika w formutowaniu wypowiedzi.
Jedna z odmian metafory jest metafora epistemologiczna, ktora jest pojeciem jeszcze
szerszym 1 ,jest uzywana w nauce do opisu studiowanych zjawisk, na przyktad
organizacji, bgdacej rzeczywisto$cig ztozona, niekonkretna, pelng paradokséw”
(Kostera, 2003/2010, s. 19). Innymi stowy metafora epistemologiczna ma na celu
opisanie skomplikowanych zjawisk i problemow, poprzez tak jakby roztozenie ich
na czynniki pierwsze, ktore sg tatwiejsze do zinterpretowania.

Kostera (1996), jako charakterystyczne metafory dla paradygmatu
interpretatywnego, wskazuje: teatr, kulture, Swiatynie oraz tekst.
Na potrzeby niniejszej pracy przyjetam dwie pierwsze z wyze] wymienionych
metafor, gdyz wydaly mi si¢ one najbardziej odpowiednie przy odniesieniu do

menedzerskich aspektow profesji trenera.

2.2 Metodologia

Kolejnym krokiem po wyborze paradygmatu oraz zalozen epistemologicznych

(metafora), jest wedtug Kostery (2003/2010) wybor metodologii, w oparciu o ktora
skonstruujemy swoje badania.
Wybor metodologii wynika wprost z dokonanych wczesniej zalozen ontologicznych
(paradygmat) i epistemologicznych, zatem naturalnym wyborem w moim przypadku
byto skoncentrowanie si¢ na badaniach jakosciowych, ktore zostaty przeprowadzone
Ww oparciu o etnografi¢ oraz teori¢ ugruntowang. Wybrane przeze mnie metodologie
sg sobie pokrewne 1 spdjne ze sobg (Kostera, 2003/2010), dlatego obydwie mogly
zosta¢ przeze mnie wykorzystane przy systematyzowaniu moich badan.

Idac za tokiem myslenia przedstawianym przez Kosterg (2003/2010),
najwazniejszg cechg etnografii jest skupienie si¢ na badaniach empirycznych, ktore
nalezy zrelacjonowa¢ w sposdb mozliwie jak najbardziej bezstronny. Zgodnie z tymi
zatozeniami etnografii, konsekwencja cze¢sci empirycznej jest interpretacja
zebranego materiatu, ktora jednak nie jest tak istotna jak empiria i wiaze si¢ z pewna
swoboda. W teorii ugruntowanej za$, istota dobrze przeprowadzonych badan
terenowych, jest doktadno$¢ w stosowaniu metod i technik interpretowania

zebranego materiatu (tamze).
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Podczas korzystania z teorii ugruntowanej, stosuje si¢ metody pokrewne etnografii,
w postaci obserwacji czy wywiadow 1 wykorzystuje si¢ je do momentu
zgromadzenia wystarczajacej wedlug badacza ilo$ci materialow. Nastepnie materiaty
sg systematyzowane i porzagdkowane a efektem tej metodologii jest ,,wygenerowana
indukcyjnie teoria” (Kostera, 2003/2010, s. 48).

W przypadku etnografii za$, badacz opiera si¢ jedynie na badaniach empirycznych, z
pomini¢ciem wszelkich teorii. Efektem zebranych materialow empirycznych jest
tworzenie nowych, czasem nawet abstrakcyjnych teorii (Kostera, 2003/2010).
Wedlug Kostery ,etnografie przybieraja posta¢ opowieSci problemowej,
tematycznej, czyli naswietlajagcej wybrany problem” (2007, s. 18). To okreslenie
bardzo przypadto mi do gustu, jako oddajace zwigzle charakter etnografii.

Uzycie dwoch opisanych powyzej metodologii bylo dla mnie czym$ nowym. Do
tej pory nie mialam okazji z nich korzysta¢. Wszelkie moje dotychczasowe prace
naukowe czy tez zaliczeniowe byty raczej pracami odtworczymi.

Mozliwo$¢ samodzielnego przeprowadzenia badan w terenie i wysnucia teorii na ich
podstawie, byla dla mnie bardzo interesujacym i1 cennym dos$wiadczeniem.
Przyjemne byto rowniez to, ze przeprowadzanie badan byto czynnosciag praktyczna,

co znacznie zwigksza atrakcyjno$¢ wymienionych powyzej metodologii.

2.3 Metody badawcze wykorzystane w pracy

Rozpoczynajac badania etnograficzne, problem badawczy jest formulowany
zwykle roboczo. W trakcie przeprowadzania badan, problem badawczy czgsto
ewoluuyje 1 krystalizuje si¢ ostatecznie z biegiem czasu (Kostera, 2003/2010).

Chcac, zeby badania etnograficzne byty wiarygodne, zaleca si¢ wykorzystanie
kilku metod badawczych. Taki proces réznicowania metod stosowanych w
badaniach, nazywa si¢ triangulacjq (Kostera, 2003/2010).

Majac na uwadze powyzsze zalecenia, w niniejszej pracy zastosowatam triangulacje
metodologiczng oraz triangulacj¢ danych.

Triangulacja metodologiczna polega na zréznicowaniu metod gromadzenia
informacji. W czasie badan bedacych istota tych rozwazan, stosowalam gltownie

wywiad oraz obserwacje¢ nieuczestniczacg. Uzupehlieniem tych dwoch gléwnych
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metod byla rowniez momentami obserwacja bezposrednia oraz shadowing (Kostera,
2003/2010).

Triangulacja danych polega na pozyskaniu réznych zroédet pozyskiwania danych. To
kryterium spetitam poprzez przeprowadzenie wywiadow i obserwacji z ré6znymi

osobami, b¢dacymi cztonkami badanej przeze mnie organizacji.

2.3.1 Wywiad

Jedna z gléwnych metod badawczych, ktéra stosowalam podczas
przeprowadzania badan w terenie, byt wywiad.

Wywiad jest to ,,kierowana rozmowa, gdzie kierowanie jest uznane i zaakceptowane
przez obie strony” (Czarniawska, 2002, cytowana w: Kostera, 2007, s. 13).
Przeprowadzane przeze mnie wywiady mialy w wiekszosci przypadkéw forme
wywiadu antropologicznego, zwykle niestandaryzowanego i
nieustrukturalizowanego (Kostera, 2003/2010). Oznacza to, ze moi rozméwcy mogli
swobodnie konstruowaé swoje wypowiedzi, poruszajac nieraz watki, ktore z pozoru
nie byly istotne dla danego zagadnienia. Niejednokrotnie okazywato si¢ jednak, ze w
ten sposob trafialiSmy na kolejne ciekawe watki, ktorych istnienia wczes$niej nie
bytam w stanie przewidzie¢.

Wywiady, jakie przeprowadzatam, zawieraly czasami réwniez elementy wywiadu
standaryzowanego. Jesli podczas wywiadu z jednym z rozméwcow wynikto jakie$
ciekawe zagadnienie, zwykle chcialam sprawdzi¢ opini¢ na ten sam temat wsrod
innych moich rozméwcoéw. Elementy standaryzacji okazywaty si¢ rowniez pomocne
przy definiowaniu specjalistycznych zagadnieh zwigzanych z badanym
srodowiskiem. Te, nazwijmy to, pytania standardowe pelnily réwniez czasem role
pewnego rodzaju kofa ratunkowego w momentach, kiedy rozmoéwca wyczerpat jeden
z watkow 1 zanosito si¢ na to, ze rozmowa utknie w martwym punkcie.

Dos¢ istotny jest rowniez fakt, ze wszyscy moi rozméwcy byli zaznajomieni z
gléwnym zarysem tematyki moich badan. Sprawilo to, ze poczuli si¢ przez to
pewniej 1 nie obawiali si¢ rozmawia¢ ze mng swobodniej i przekazywa¢ mi ré6znych
informacji czy nawet swoich osobistych przemyslen. Moi rozméwcey byli bardzo
pozytywnie nastawieni do rozmow ze mng, mimo ograniczonego czasu, jaki mogli

mi poswieci¢ ze wzgledu na charakter swojej pracy. Przy kazdej okazji podkreslali
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rowniez, ze gdyby nasunely mi si¢ jakie§ dalsze pytania, to chetnie powroca do

dalszych rozmow, z czego kilkukrotnie rzeczywiscie skorzystatam.

2.3.2 Obserwacja

Kolejng bardzo wazng metodg badawcza, z ktérej skorzystalam, byla
obserwacja. Poczatkowo stosowatlam obserwacje nieuczestniczaca (Kostera,
2003/2010), jako jedng z bezpieczniejszych form obserwacji. Zgodnie z zatozeniami
tej metody, przygladatam si¢ $rodowisku, jakie wybralam na przedmiot swoich
badan, starajac si¢ jak najwigcej zaobserwowac 1 zyska¢ wstepne rozeznanie w
terenie.

Z biegiem czasu, moje obserwacje zaczely ewoluowaé w kierunku obserwacji
bezposredniej (tamze), ktora dawata mi szanse¢ na zebranie bardziej wiarygodnych
danych poprzez mozliwos¢ interakcji z uczestnikami badanego przeze mnie
srodowiska.

Kilkukrotnie miatam réwniez okazj¢ wykorzysta¢ najbardziej chyba zaawansowang
metode obserwacji, zwang shadowingiem (Kostera, 2003/2010). Podczas tej formy
obserwacji, ,,stawalam si¢ cieniem” jednego z obserwowanych przeze mnie treneroOw
1 zgodnie z jej zalozeniami staralam si¢ zauwazy¢ jak najwigcej 1 jednoczes$nie nie
przeszkadza¢ mu w wypehianiu swoich obowigzkéw. Taka sytuacja miata miejsce
zwykle podczas standardowych treningéw oraz kilkukrotnie przy okazji zawodoéw
sportowych, co byto dla mnie bardzo ciekawym doswiadczeniem.

Kazda z tych form obserwacji pozwalata mi dostrzec inny wymiar obserwowanych
przeze mnie zjawisk.

Uzupehieniem przeprowadzonych przeze mnie wywiadéw 1 obserwacji, byty
notatki z terenu, ktore staratam si¢ sporzadza¢ na biezaco, kiedy tylko zauwazytam
co$ ciekawego czy istotnego. Z natury nie jestem osoba uporzadkowang, wigc notatki
te nie mialy charakteru profesjonalnego — byly raczej zbiorem luznych idei czy
hastowych zagadnien. Mimo to, pozwolily mi one na sprawniejsze uporzadkowanie

danych, jakie zgromadzitam podczas badan w terenie.
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3. Zycie na stadionie. Wprowadzenie do §wiata trenera

Zdjecie 1.: Stadion lekkoatletyczny w Sopocie
Zrédto: stadionlesny.pl (2011)

Chcac snu¢ rozwazania nad profesja trenerska, nie wypada nie wspomnie¢ o
sporcie jako takim.

Zgodnie z Artykutem nr 2 Ustawy z dnia 25 czerwca 2010r. o sporcie:

Sportem sq wszelkie formy aktywnosci fizycznej, ktore przez uczestnictwo
dorazne lub zorganizowane wplywajq na wypracowanie lub poprawienie
kondycji fizycznej i psychicznej, rozwoj stosunkow spotecznych lub osiggniecie

wynikow sportowych na wszelkich poziomach.

Powyzsza definicja dotyczy sportu szeroko pojetego, natomiast obecno$¢ trenera
moze sugerowac, ze w przypadku niniejszej pracy mamy raczej do czynienia ze
sportem kwalifikowanym, ktéry Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o sporcie
kwalifikowanym, poprzez Artykut nr 3, definiuje nastepujaco:
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sport kwalifikowany jest formq aktywnosci cztowieka zwigzang z uczestnictwem
we wspotzawodnictwie sportowym, organizowanym lub prowadzonym w
okreslonej dyscyplinie sportu przez polski zwigzek sportowy lub podmioty

dziatajgce z jego upowaznienia

Zaprezentowana powyzej definicja jest bardziej adekwatna pod katem niniejszej
pracy. Swoje badania terenowe przeprowadzitam w $rodowisku dyscypliny sportu
zwanej lekka atletykg. W zwigzku z tym, ze badana przeze mnie organizacja jest
tworem formalnym, zorientowanym na wspotzawodnictwo sportowe i dzialajacym w
oparciu o reguly wyznaczane przez Polski Zwigzek Lekkiej Atletyki, to niewatpliwie
mamy tutaj do czynienia ze sportem kwalifikowanym.

W zwiazku z tym, ze dalsza cze$¢ pracy dotyczy¢ bedzie $cisle Srodowiska
lekkoatletycznego, z pewno$cia powinnam przyblizy¢ Czytelnikowi zarys tej
dyscypliny sportu. Ciekawg i dos¢ zwigzla informacj¢ na temat tej galezi sportu

podaje Encyklopedia Britannica:

Dyscyplina sportu obejmujgca konkurencje techniczne i biegowe, takie jak rzuty,
skoki, chod oraz biegi, rozgrywane na biezni i murawie boiska lekkoatletycznego
oraz poza nim (chod i maraton.)

Konkurencje lekkoatletyczne sq najstarszymi formami zorganizowanego sportu,
rozwinely si¢ bowiem z podstawowych czynnosci ruchowych czlowieka - chodu,
biegu, skoku i rzutu. Jako dyscyplina lekkoatletyka obejmuje ponad 40
konkurencji najczesciej rozgrywanych na otwartych stadionach, na ktorych biegi
odbywajq sie na owalnej biezni o diugosci 400 m, a konkurencje rzutowe i skoki,
na murawie i skoczniach przylegajqcych do boiska, bgdz biezni. W okresie
jesienno — zimowym konkurencje lekkoatletyczne uprawia sie w halach, gdzie
ograniczona przestrzen (...) powoduje, ze niektore z nich sq modyfikowane (...),

a innych nie rozgrywa sie weale. (2006, s. 78)

Zacytowana powyzej definicja z pewnos$cig stanowi dobry wstep do tematyki
zwigzane] z lekka atletyka, natomiast rozwinigciem tego watku bedzie na pewno
czg$¢ empiryczna, ktéra dostarczy Czytelnikowi kolejnych, bardziej szczegdétowych
juz informacji w tym zakresie.

17



3.1 Trener i organizacja w jakiej funkcjonuje

Po wstepnym omoéwieniu tematyki sportu, z uwzglednieniem sportu

kwalifikowanego oraz przyblizeniu Czytelnikowi zatozen lekkiej atletyki, nadszedt
czas, aby skupi¢ si¢ bezposrednio na postaci trenera sportowego.
Przedmiotem moich badan terenowych byto Srodowisko treneréw lekkiej atletyki,
dlatego moim zalozeniem jest, ze wszelkie dalsze rozwazania (poza szeroko
rozumiang teorig dotyczaca ogolnie pojetej profesji trenerskiej) beda dotyczyé
trenerow tej wiasnie dyscypliny sportu. Informacja ta z pewnoscig jest istotna dla
Czytelnika i powinna zosta¢ wzigta pod uwage podczas dalszej lektury.

Niestety zasoby literatury krajowej, dotyczacej profesji trenerskiej samej w
sobie, sa dos¢ ubogie 1 przy tym wiekszo$¢ z tych pozycji zostala wydana wiele lat
temu.

Poszukujac jednak aktualnych informacji na temat zatozen tej profesji, trafitam na
kilka ciekawych informacji w Internecie.
Bardzo zwigzla informacje, aczkolwiek oddajaca rzeczywiscie kwintesencje zawodu

trenera, prezentuje Wikipedia, wedtug ktorej trener, to:

osoba zajmujgca sie przygotowaniem fizycznym i psychicznym swoich
podopiecznych (najczesciej grupy) w wielu dziedzinach Zzycia, ale przede
wszystkim sportu. Najczesciej wyspecjalizowany jest w jednej, konkretnej
dyscyplinie (np. pitka nozna, koszykowka czy gimnastyka). Jego zadaniem jest

umotywowanie i wyszkolenie 0sob, z ktorymi pracuje.(2010)

Bardzo ciekawy i duzo bardziej rozbudowany opis odno$nie profesji trenera
odnalaztam na internetowej stronie rzadowej, gdzie odkrytam rejestr zawodow,
ktory zawiera opis zawodu trenera, wraz ze wskazaniem zadah zawodowych, ktore
powinien on spetnia¢ wedlug organdw administracji panstwowej. W zwigzku z tym,
ze znalezione informacje s3 bardzo istotne, ponizej =zalagczam fragment

wspomnianego rejestru, dotyczacy bezposrednio trenera sportowego.
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Nazwa:
Kod:

Synteza:

Zadania
zawodowe

Trener sportowy
347510

Prowadzi treningi sportowe i kieruje wychowaniem oraz nauczaniem
sportowcow w okreslonej dyscyplinie sportu na wszystkich poziomach
usprawnienia fizycznego, d3zac do uzyskania przez sportowcow
maksymalnie dobrych wynikéw.

- pozyskiwanie dla sportu i dokonywanie wyboru zawodnikéw z punktu widzenia ich
predyspozycji psychofizycznych;

- opracowywanie wieloletnich i krétkotrwatych planow szkoleniowych dla sekcji,
zespotéw i konkretnych zawodnikéw oraz zabieganie o ich petng realizacje,
prowadzenie wyktadow i seminariow;

- organizowanie szkolenia oraz uczenie zawodnikdw techniki i taktyki danej
dyscypliny lub konkurenciji;

- doskonalenie cech osobowych w celu uzyskania mistrzostwa sportowego;

- okreslanie i realizowanie metodyki treningu, dostosowanej do zadan i mozliwosci
zawodnikow; kontrola urzadzen i sprzetu;

- inspirowanie i dopilnowywanie badan lekarskich zawodnikéw, w celu przeciw-
dziatania powstawaniu réznych ujemnych skutkéw zdrowotnych;

- inspirowanie i dopilnowywanie wykonywania innych badan (antropologicznych,
fizjologicznych, psychologicznych, socjologicznych itp.), stuzacych racjonalizacji
procesu szkoleniowego i wychowawczego;

- kierowanie wspotzawodnictwem podopiecznych zawodnikéw, udzielanie im w tym
rad i wskazowek;

- kontrolowanie przebiegu wspoétzawodnictwa i niedopuszczanie do sytuacji
grozacej utratg zycia lub zdrowia; szczegdlnie w sportach walki i daleko-
wschodnich;

- zapobieganie sytuacjom antywychowawczym, wspotdziatanie w tym zakresie z
rodzing oraz stosowanie srodkéw motywacyjnych, kreujacych postawy spotecznie
konstruktywne;

- przeciwdziatanie wszelkim formom niedozwolonego dopingu, w tym szczegélnie
farmakologicznego.

Tabela 1.: Klasyfikacja zawodow i specjalnosci — opis zawodu trenera
Zrbédto: www.praca.gov.pl (2010)

Po zapoznaniu si¢ z trescig zalaczonej tabeli, od razu wida¢, jak bardzo ztozony

zakres obowigzkow wpisany jest w zawdd trenera 1 w jak wiele r6l musi si¢ on

weciela¢ na co dzien.

Przy tej

mozna skorzysta¢ z metafory teatru, wedlug ktorej uczestnikéw danej organizacji (w

tym przypadku srodowiska trenerskiego) widzimy jako aktoréw spotecznych, ktorzy

na czas

2010). Istotne jest rowniez to, ze na te role mozna patrze¢ z dwoch perspektyw:

samych aktorow grajacych okreslone role oraz tych oséb, ktére z tymi rolami obcuja,

okazji, dla utatwienia zrozumienia zagadnienia r6l w profesji trenerskiej,

wykonywania swojej pracy, wcielaja si¢ w poszczegélne role (Postuta,
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odbieraja je w okreslony sposdb a nawet oceniaja (Goffman, 1959 cytowany w:
Postuta, 2010).

Konieczno$¢ skoordynowania tak wielu zadan do wykonania, z pewnos$cig
wymaga od treneréw sporych umiejetnosci menedzerskich. Skoro naturalnie
zauwazamy na tym etapie analogi¢ profesji trenerskiej do funkcji menedzera, to
mozemy w tym przypadku odnies¢ si¢ do wyodrebnionych przez Kosterg (1996,
cytowana w: Postuta, 2010) wymiarow roli spotecznej menedzera. Zgodnie z
zatozeniami tej teorii, idac tropem wskazanym przez Postule (2010) oraz Kostere
(1996), mozna zatem wyr6zni¢ trzy wymiary roli spotecznej trenera:

- oczekiwania spoteczne (dominujgce scenariusze)

- konstruowanie roli przez trenerow (wymiar profesjonalny)

- kontekst instytucjonalny (organizacje, w ktorych funkcjonuja trenerzy)
Dopetnieniem powyzszej klasyfikacji bedzie z pewnos$cia ponizsza tabela, ktéra

doprecyzowuje charakter poszczegdlnych wymiarow.

Wymiar Grupa spoIe(Ezlna Znaczenie
(spotecznosc)
Rola ‘s S -
. Spotecznos¢ lokalna/ Jak trenerzy powinni/ nie powinni
ogodlnospoteczna: . , . .
. . spoteczenstwo postepowac?, co jest wazne,
oczekiwania L . .
(ang. Stakeholders) wartosciowe, niepozgdane?
spoteczne
“zasady gry”, jak
Rola profesjonalna: | Srodowisko fachowe profesjonalista/osoba
wymiar (ang. Professional wykonujgca zawdd trenera
profesjonalny community) powinna/ nie powinna sie
zachowywac?
Rola organjzacyjna: Normy i wartosci organizacji
kontekst Organizacja (uczestnicy) definiujace jak powinni/ nie
instytucjonalny powinni zachowywac sie trenerzy
w tej organizacji

Tabela 2: Grupy i znaczenia — trzy wymiary roli spotecznej trenera
Zrodto: Kostera 1996, cytowana w: Postuta 2010, s. 42

Po analizie materiatu empirycznego, temat roli spotecznej zawodu trenera zostanie
omoéwiony juz nieco szerzej i bardziej konkretnie w odniesieniu do zgromadzonych
w terenie danych.

Pomimo tego, ze lekkoatletyka jest z zatozenia sportem indywidualnym, to, na

co dzien trener zwykle pracuje z okre§long grupa zawodnikow, ktdra stanowi zespot.
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Wedtug badan Postuty (2010), zesp6l, ktory ma by¢ efektywny, nie powinien si¢
sktada¢ z wigcej niz kilku do kilkunastu oséb. Z pewnoscig jest to stwierdzenie
stuszne, poniewaz im wigcej cztonkow liczy taki zespot, tym trudniej jest
skoordynowa¢ zadania przydzielone kazdemu z nich. Trener, w drodze analogii
moze by¢ tutaj postrzegany, jako kierownik projektu, z tym, ze koordynuje on na raz
wiele projektéw. Wedtug mnie, takim ,,projektem” dla trenera jest kazdy zawodnik z
osobna, bedacy pod jego opieka. Kazdy z nich ma przeciez postawione przed sobg
indywidualne cele do osiggni¢cia. Mimo, ze np. w ramach jednej konkurencji moga
si¢ one wydawa¢ podobne, to ze wzgledu na indywidualne cechy (zaréwno
fizjologiczne, jak i psychologiczne) kazdego z zawodnikow, droga do ich osiagnigcia
jest zazwyczaj odmienna, co trener, jako dobry kierownik projektu musi uwzglednic.
Postuta (2010) zauwaza rowniez, ze kazdy kierownik sam dobiera sobie
pracownikow, z ktorymi chce pracowaé. Podobnie jest w przypadku trenera, ktory
ma dowolno$¢ w podejmowaniu decyzji o ewentualnej wspdlpracy z dang osoba.
Trener, podobnie jak kierownik, musi rowniez dba¢ o to, zeby zawodnicy czuli si¢
dobrze w grupie, co z pewnoscig zapobiega powstawaniu konfliktow w zespole.
Dobrg praktyka trenerskg jest rowniez doprowadzenie do sytuacji, w ktorej bardziej
doswiadczeni zawodnicy pomagaja osobom z mniejszym doswiadczeniem.
Analogiczng postawe znajdziemy w odniesieniu do kierownika (Postuta, 2010).
Wedtug Postuty (2010, s. 268) ,,najwazniejszym czynnikiem w doborze ludzi do
projektu jest ich wiedza 1 umiejetnosci pasujagce do danego projektu” 1 rola
Kierownika jest dokonanie wlasciwego wyboru w tym zakresie oraz pdzniejsze
kontrolowanie wykonywania zadan przez jego pracownikéw. Podobnie jest w
przypadku trenera, ktory kazdego zawodnika musi wilasciwie oceni¢ pod katem
predyspozycji i talentéw do poszczegdlnych konkurencji lekkoatletycznych.

Podobng opini¢ odnos$nie budowania zespotu wyraza Lidia Zbiegien - Maciag:

.. menedzerowie przyjmujg na siebie funkcje tworcow kultury, liderow zmian.
Pojecie , lider zmian” zawiera w sobie wzorzec osoby tworczej, zdolne]
zintegrowac ludzi wokot misji, oddzialywac nie tylko na sfere racjonalng, ale i
emocjonalng pracownikow. Lider zmian dba o pozyskanie do zespotow takich
ludzi, ktorych cechy osobowosci bedg wspolgraly z osobowosciqg firmy. (2005, s.
88)
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Przedstawiony powyzej cytat oddaje réwniez do$¢ wiernie role trenera, ktory nie
tylko przewodzi grupie, ale rOwniez jest inspiratorem, a czasem nawet swego rodzaju
katalizatorem, ktory pozwala na dokonywanie niezbednych zmian. Dodatkowo
przytoczony fragment zwraca uwage na to, jak wazny jest przy pracy w zespole
pierwiastek ludzki.

Powyzsze przemyslenia wskazujg na to, ze trener pelni réwniez funkcje typowe
dla przywodcy.
Bardzo ciekawg opini¢ na temat osoby przywodcy formutujg Czarniawska - Joerges i
Wolff:

Przywddca to symboliczna postac, ktora wydaje sie zdolna kontrolowac
przeznaczenie. Przypisuje si¢ mu sity sprawcze, ktore czesto w rzeczywistosci sq
rozproszone miedzy wiele osob i artefaktow, udziela on niejako swej twarzy

rozmaitym wydarzeniom i procesom. (1991, cytowani w: Kostera, 2010, s. 138)

Pewnych cech przywodcy, aczkolwiek nieco zmodyfikowanych, mozna si¢ rowniez

doszukac¢ u menedzera:

Menedzer realizuje swojq role przez koordynacje ludzi i zasobow dla realizacji
celow organizacji. Domeng menedzera jest przede wszystkim codzienne
dzialanie, porzgdkowanie, racjonalne doglgdanie organizacji.(Kostera, 2010, s.
139)

Wedhug Kostery (tamze) menedzer i przywodca posiadajg rowniez wspdlne cechy,
ktore pozwalaja im na kontrolowanie organizacji w taki sposob, aby zachowacd
nadane jej przeznaczenie. Ponadto obydwie wspomniane postaci decydujg o tym,
jakimi pobudkami bedg si¢ kierowa¢ podczas ,,sprawowania wtadzy” — pozytywnymi
Czy negatywnymi.

Analizujgc zatozenia wskazane do tej pory, wyglada na to, Ze trener posiada
zaroOwno cechy przywddcy, menedzera, jak 1 lidera zespolu. Z pewnos$cig materiaty
zgromadzone podczas moich badan w terenie uzupelnia powyzsze rozwazania i
pozwola na wysnucie dalszych wnioskow w tym zakresie.
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3.2 Truchtem po biezni. Okolicznosci przeprowadzonych badan

Swiat sportu, a $ci§lej mowiac $wiat lekkiej atletyki, zawsze byt mi bliski, gdyz
wychowalam si¢ w rodzinie o silnych tradycjach sportowych. Praktycznie od zawsze
miatam okazje¢ obserwowac ten $wiat i fascynowala mnie wytrwato$¢ sportowcow i
ich dazenie do pracy nad samym sobg, gotowos$¢ do pokonywania wlasnych stabosci,
nierzadko duzym kosztem. Jako, ze z biegiem lat, coraz bardziej zaczela mnie
interesowac rdwniez psychologia, wzrosto takze moje zainteresowanie pierwiastkiem
ludzkim w odniesieniu do sportu.

Zaczetam zastanawiac sig, co sprawia, ze ta sportowa maszyna wciaz si¢ kreci, ze tak
dobrze dziala mimo uplywu lat. Z biegiem czasu dosztam do wniosku, ze bardzo
istotng role w tym Srodowisku pelni wlasnie posta¢ trenera. Zaintrygowato mnie to,
jak wielki wplyw posiada trener na swoich podopiecznych i sukcesy, jakie oni
odnoszg. Staratam si¢ doj$¢ do tego, jakie cechy trenera maja odzwierciedlenie w
tych sukcesach. Bylo to dla mnie o tyle istotne, ze trener momentami zaczat mi si¢
jawi¢ jako swego rodzaju menedzer. Zaczelam sobie zdawal sprawe, ze osobg
pretendujaca do miana trenera czeka trudne zadanie, ktore polega na takim
skoordynowaniu wielu procesow, ktore przyniesie zatozony efekt w postaci
wynikow sportowych jego podopiecznych. Trener nie tylko musi pracowac nad sobg
1 swoim rozwojem, ale czeka go rowniez praca nad ksztaltowaniem talentow i
osiggnig¢ swoich zawodnikéw. Podobne oczekiwania nakladane sa zwykle na
dobrego menedzera, ktory ksztaltujac siebie 1 swoich podwtadnych, przyczynia si¢
do rozwoju organizacji, ktorej jest czescia.

Skoro dziatalno$¢ trenera jest tak istotna w procesie osiggania sukceséw sportowych,
by¢ moze niektore jego metody dzialania mozna by bylo z powodzeniem
wykorzysta¢ w pracy menedzera, w zakresie =zarzadzania podleglymi mu
pracownikami?

Moje rozmyslania zbiegly si¢ niejako z tematykg moich studiow i ucieszytam sie,
kiedy dotarto do mnie, Ze w ramach przygotowywania mojej pracy magisterskiej,
bede miata okazje zbadaé szerzej zagadnienie, ktore tak bardzo mnie interesowato.
Zdecydowatam si¢ na przeprowadzenie swoich badan w stowarzyszeniu

lekkoatletycznym w moim miescie rodzinnym, ktére jest jednym z miast
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powiatowych wojewodztwa mazowieckiego. W stowarzyszeniu tym dziata obecnie
trzech trenerow, z ktorych kazdy pracuje z Kilku- lub kilkunastoosobowa grupka
zawodnikow.

Mo6j wyboér podyktowany byt gléwnie faktem spokrewnienia z jednym z
wspomnianych przeze mnie treneréw oraz znajomoscig dwoch pozostatych trenerow.
Taka sytuacja dawata mi okazj¢ na dobry kontakt z osobami, ktorych srodowisko
zamierzatam zbadaé. Otwarto$¢ badanych na moja osobe, wg mnie okazata si¢
nieoceniona. Dzi¢ki tej otwarto$ci, moi rozmowcy z pewnos$cig byli ze mng bardziej
szczerzy, niz mialoby to miejsce w przypadku osoby catkiem obcej. Jest to bardzo
cenione przez etnografow i dobry akces do terenu czesto przesadza o wyborze
tematu badan (Kostera, 2003/2010). Pewien limit zaufania, jakim obdarzyli mnie
rozmowcy, ulatwit mi réwniez poczynienie warto§ciowych obserwacji, jakie
prowadzitam w sytuacjach zycia codziennego, jak i w tych bardziej niecodziennych.
Oczywiscie staralam si¢ tego zaufania nie zawie$¢. Wszystkie rozmowy, jakie
przeprowadzitam, byly nagrywane =za pelng zgoda moich rozméwcow.
Informowatam ich réwniez, ze pozostang oni anonimowi. Na potrzeby tej pracy,
postaci uczestniczagce w moich badaniach oznaczylam literami alfabetu. Jest to
zgodne z wymogiem zachowania anonimowosci 1 ochrony tozsamosci rozmowcow
w etnografii organizacji (Kostera, 2003/2010). Wszelkie pozostate informacje
zamieszczone w niniejszej pracy odnosnie tych postaci sa prawdziwe.

Dodatkowo moi rozméwcy byli zaznajomieni z tematem moich badan. Dato si¢
zauwazyc¢, ze cieszyto ich to, ze kto$ si¢ ich pracg zywo zainteresowat. To réwniez
sprawito, ze bytam traktowana z Zyczliwo$cia i wyrozumiato$cia.

Gltowna czgs¢ moich badan nad profesjg trenera rozpoczeta sie w czerwcu 2009 1
trwala do maja 2010. Ze wzgledu na dynamiczny charakter badanego $rodowiska,
wywiady 1 obserwacje przeprowadzalam w kilku etapach.

Srodowisko sportowe zyje bardzo szybko. Wiele si¢ dzieje a czasu jakby ciagle jest
zbyt mato. Trenerzy zyja w biegu, jakby w cigglym rozerwaniu pomi¢dzy jedna
czynno$cia a druga, pomiedzy jednym podopiecznym a drugim. Wszystkie
obowiazki muszg jako$ pogodzi¢, wszystkim problemom zaradzi¢ i kazdego swojego
zawodnika skontrolowac.

Normalnym zatem okazat si¢ fakt, ze nielatwo byto mi si¢ wkomponowaé w ten
$cisty harmonogram, pomimo duzej otwarto$ci okazanej przez moich rozmowcow.
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Dlatego tez wywiady przeprowadzane z nimi odbywaty si¢ czesto niejako w biegu, w
przerwie pomiedzy poszczegdlnymi zajeciami, czasami rowniez jakby na raty.
Ci¢zko bylo w praktyce przeprowadzi¢ wywiad za jednym razem, od poczatku do
konca. Dlatego tez z moimi rozmowcami musiatam si¢ spotykac po kilka razy, aby
uzyska¢ od nich wszystkie informacje, ktore byly dla mnie bardzo istotne.

Pomimo tych technicznych trudnos$ci, udato mi si¢ zebra¢ pozadany materiat. Stato
si¢ tak gltownie dzigki temu, ze badane przeze mnie osoby wykazaly si¢ duzg
cierpliwoscig 1 checig pomocy. Za kazdym niemal razem, na koniec wywiadu
styszatam, ze chetnie pomoga, jesli bede miata jeszcze jakie$ pytania.

Wywiady przeprowadzitam z trzema wspomnianymi trenerami, ale chciatam rowniez
pozna¢ inny punkt widzenia na badane przeze mnie zagadnienie. Dlatego tez
zdecydowatam si¢ rOwniez na przeprowadzenie wywiadow z dwoma zawodnikami,
pracujagcymi z jednym z treneréw. Jeden z badanych podopiecznych jest
zawodnikiem jeszcze do$¢ niedo§wiadczonym, natomiast drugi z nich ma za soba
ponad dziesigcioletnie doswiadczenie w uprawianiu lekkiej atletyki i wspotpracy z
réznymi trenerami. W ponizszej tabeli umiescitam kilka informacji nt. ilo$ci osob, z

ktorymi przeprowadzitam wywiady, ze wskazaniem czasu wywiadow.

B llo$¢ przeprowadzonych Sredni czas trwania
Rozmoéwca L. . .
wywiadow jednego wywiadu
Zawodnik A 1 20 minut
Zawodnik B 2 20 minut
Trener A 5 30 minut
Trener B 2 25 minut
Trener C 2 20 minut

Tabela 3. Tlos¢ i czas trwania przeprowadzonych wywiadow
Zrédto: opracowanie wlasne

Wszystkie wywiady byly przeze mnie nagrywane na dyktafon, a nastgpnie
transkrybowane. Transkrypcje staratam si¢ przeprowadzaé stopniowo i na biezaco,

ze wzgledu na to, 1z jest to dos¢ zmudny, aczkolwiek ciekawy proces.
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Zréznicowanie badanych zawodnikow rodwniez pozwolilo mi spojrze¢ na trenera z
réznych perspektyw. Rozmowy z nimi pozwolity mi takze na poszerzenie wiedzy
odnosnie atmosfery relacji panujgcej pomiedzy zawodnikami a ich trenerem.

Moje badania w zakresie profesji trenerskiej w duzej czesci opieraja si¢ roOwniez
0 obserwacje — zaro6wno nieuczestniczacg, jak i bezposrednia, az po elementy
shadowingu (Kostera, 2003/2010).

Obserwacje prowadzitam w réznych okolicznosciach. Najczesciej byly one
prowadzone podczas codziennych treningdéw. Kilkukrotnie obserwowatam rowniez
trenerow i ich zawodnikow podczas przeréznych imprez sportowych, takich jak
mityngi sportowe czy roznego rodzaju mistrzostwa. Miatam réwniez okazje
zaobserwowac ich podczas jednego z obozow sportowych.

Ta roznorodno$¢ okolicznosci rdwniez miata duze znaczenie — zupetnie inaczej
zachowuja si¢ nasi aktorzy spoleczni na codziennym treningu niz np. na oficjalnych
zawodach, kiedy to muszg sobie radzi¢ choéby ze stresem.

Aby poszerzy¢ swoje perspektywy i lepiej zrozumie¢ specyfike pracy trenera,
staralam si¢ rowniez dotrze¢ do branzowej prasy oraz publikacji naukowych
wydawanych przez $rodowisko lekkoatletyczne. Chociaz tych publikacji nie ma
wiele, udato mi si¢ w nich znalez¢ watki, ktore okazaly si¢ pomocne dla moich
badan.

W trakcie przeprowadzania badan, wszelkie moje dodatkowe wnioski, uwagi czy
przemyslenia zapisywatam w notesie badacza, ktory w praktyce zawieral luzne
notatki lub okreslone hastowo zagadnienia, ktére mnie zainteresowatly, wydaty si¢
ciekawe i sktaniaty mnie do dalszych przemyslen. Notatki te okazaly si¢ by¢ przy

analizowaniu badan bardzo pomocne.
4. Dazac do perfekcji. Material empiryczny

4.1 Droga do trenerstwa czyli kwalifikacje i predyspozycje

Prowadzac swoje badania nad profesjg trenerska, zdatam sobie sprawe, ze
wigkszo$¢ z nas, nie zdaje sobie sprawy z tego, ze proces szkolenia trenerskiego jest

dos¢ skomplikowany.
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Obserwujac srodowisko sportowe, mozna by wysnu¢ wniosek, ze trenerem si¢ po
prostu zostaje — ot tak sobie. Wigkszo$¢ trenerow, ktorych miatam okazje
obserwowaé, wydaje si¢ naprawde by¢ wilasciwymi osobami na wiasciwych
miejscach. Ich obecno$¢ w tym srodowisku jest tak naturalna i oczywista, ze dopiero
w dalszej kolejnosci pojawilo si¢ u mnie zainteresowanie procesem edukacji samego
trenera.

Wydawato mi si¢ poczatkowo, ze do tego zawodu niepotrzebne jest jakie$
specjalistyczne wyksztatcenie, ze moze wystarczy troche doswiadczenia z wtasnej
kariery zawodniczej, szczypta intuicji i zaangazowania i to wystarczy, by moc zostac¢
trenerem.

Okazato si¢ jednak, ze bylam w bledzie, gdyz bycie trenerem wymaga ciaglego
doksztalcania si¢ w tej materii. Trener uczy si¢ swojego zawodu praktycznie przez
catle zycie, dazac do osiagnigecia wyzszych klas trenerskich. Podczas jednego z
wywiadow, przyblizyl mi nieco to zagadnienie jeden z trenerow, ktory legitymuje sie

tytulem trenera klasy mistrzowskiej.

(0.2)): Co trzeba zrobié, zeby osiggnqé trenerskq klase mistrzowskq?

(Trener A): Trzeba najpierw ukonczy¢ studia na AWF lub przynajmniej ukonczyé¢
kurs trenerski Il klasy. Potem trzeba odczekac 5 lat i w tym czasie trzeba miec
wyniki na roznym szczeblu w zaleznosci od tego, na jakim poziomie pracuje
trener. Mogq to by¢ wyniki lokalne z bardzo mtodymi zawodnikami, ale mogq by¢
to rowniez wyniki ze starszymi zawodnikami, zarowno na arenie polskiej jak i
miedzynarodowej. Trzeba rowniez przejs¢ odpowiedni kurs w Centrum
Ksztatcenia Tremerow w Warszawie i napisaé kolejng prace zaliczeniowq i
obroni¢ jq na egzaminie panstwowym. W ten sposob uzyskuje sie tytul trenera 1
klasy. Podobny proces ma miejsce w przypadku uzyskania tytutu trenera klasy
mistrzowskiej. Jest to najwyzszy stopien trenerski, jaki mozna zdobyé u nas w
Polsce.

(0.2)): Czyli po zakonczeniu studiow na Akademii Wychowania Fizycznego
uzyskuje sie automatycznie stopien Il klasy?

(Trener A): Nie zawsze. Tytul trenera Il klasy mogq otrzymac tylko wyrdzniajgcy
si¢ studenci. Studenci, ktorzy nie sq tak operatywni, otrzymujq tytul instruktora
sportu i dopiero potem mogq sie zapisa¢ na studia podyplomowe i ukonczyc
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szkolenie na trenera klasy Il a potem zdobywa¢ kolejne stopnie, co ma odbicie w

tym, ze okres uzyskiwania tytutu trenera klasy mistrzowskiej sie wydtuza.

Na podstawie przedstawionego fragmentu rozmowy ewidentnie wida¢, ze proces
edukowania si¢ trenera, nie jest procesem tak prostym jak mogloby si¢ wydawaé
osobie postronnej. Jest to do$¢ czasochlonny i zmudny proces, gdzie nie wystarczy
jedynie skonczy¢ odpowiednie studia czy kursy w zatozonym okresie czasu.

Procz odbytych studiow czy kurséw oraz napisanych prac naukowych, trener musi
rowniez udowodni¢ w praktyce, ze wiedz¢ i umiejetnosci, ktére posiadt w trakcie
akademickiej edukacji, potrafi wykorzysta¢ z powodzeniem w rzeczywistosci.

Miarg takiej zdolnosci, sg konkretne wyniki sportowe osiggane przez podopiecznych
danego trenera, takze jak widaé, kryteria awansu trenera w sportowej hierarchii sg
Scisle okreslone i bardzo mierzalne.

Tak jak juz wspomnialam, z moich obserwacji wynikato, ze wigkszo$¢ treneréw
posiada na swoim koncie do$wiadczenia ze swojej wiasnej kariery zawodnicze;j.
Zastanawiatam si¢, jak duzy wptyw ma takie do§wiadczenie na ich obecna karierg
trenerskg. Postanowitam zatem sprawdzi¢ z moimi rozméwcami czy takie

do$wiadczenie jest istotne w ich obecnej pracy.

(0.2)): Czy kiedys byt Pan po tej drugiej stronie jako zawodnik?

(Trener B): Bytem, miatem 6 miejsce w Polsce jako zapasnik, trenowatem pitke
nozng, jezdzitem na rowerze, czasami biegalem — do tej pory tez biegam i jako
zawodnik walczytem i dawalem z siebie wszystko. Do krwi ostatniej [usmiech].
(0.2)): Czy to teraz utatwia prace trenerskq? Te doswiadczenia zawodnicze?
(Trener B): Na pewno to utatwia prace, poniewaz rozumiem gdzie jest wysitek,
gdzie sq granice wysitku i nigdy od zawodnika nie wymagam rzeczy, ktore sq

niemozliwe.

Kolejny trener wypowiedzial si¢ w tym temacie do$¢ podobnie.

(0.2.): Wspomnial Pan, Ze przez szereg lat byl Pan réwniez zawodnikiem — czy

to ma jakis wplyw na Pana prace? Czy jest to pomocne w zawodzie trenera?
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(Trener C): Pewnie, ze ma wplyw... Baza treningowa, charakter pracy to jedno
ale jednak % to jest jednak to, czego si¢ cztowiek kiedys sam nauczyl jako

zawodnik, sam na sobie przerobil.

W zwigzku z tym, ze dwoch moich rozmoéwcow wypowiedziato si¢ w tej kwestii

do$¢ podobnie, nie zdziwita mnie zbytnio opinia trzeciego z badanych trenerdw.

(0.2): Wspomniates tez, zZe w miodosci rowniez trenowales — byles
zawodnikiem. Czy Twoim zdaniem te doswiadczenia zawodnicze pomagajq w
pracy trenera?

(Trener A): No na pewno pomaga, tylko jest jeszcze takie male ale... Znane sq
rozne rozmaite nazwiska ludzi, ktorzy nie byli nigdy lekkoatletami a jakos
poczuli tq dyscypling sportu, np. w Kielcach Mundek Sarna — byly gimnastyk,
wyszkolit mistrzynig Europy w skoku w dal

(0.2)): Czyli nie z lekkoatletykq mieli konkretnie do czynienia, ale z innym
sportem tak, wiec zawodnikami kiedys byli. Czy sam fakt bycia w przesztosci
zawodnikiem pomaga w pracy trenerskiej, czy cos ulatwia, czy tak naprawde nie
ma to jakiegos wigkszego znaczenia?

(Trener A): Uwazam, ze pomaga, bo jednak przezylo si¢ to faktycznie tak jak
mowisz, niekoniecznie w lekkiej atletyce — rowniez w innych dyscyplinach, ale
tam tez jest obowigzkowo. punktualnos¢, odpowiedzialnosé za siebie, za innych,
jezeli to jest jakis minizespol. Takze to kazdy z nas przerabial na wlasnej skorze i
jezeli to przezyt i to wpaja kolejnym swoim pokoleniom zawodnikow.. To na

pewno pomaga bycie wczesniej zawodnikiem.

Analizujac zaprezentowane wypowiedzi moich rozmowcoéw — treneréw, mozemy
fatwo zauwazy¢, ze jako dos¢ istotny czynnik w swojej wspolpracy z zawodnikami,
wskazuja oni swego rodzaju empatie.

Wszyscy badani trenerzy uwazaja, ze do$wiadczenia zawodnicze sa czyms$, co
zdecydowanie utatwia wspotprace z ich podopiecznymi. Wedtug nich zdecydowanie
bardziej efektywng komunikacje z zawodnikiem jest w stanie prowadzi¢ osoba, ktora

potrafi si¢ na swoj sposdb wezucé w jego sytuacje.

29



Z pewnoscig fatwiej jest petnic¢ rolg trenera osobie z do§wiadczeniem zawodniczym,
niz komus, kto takiego dos§wiadczenia nie posiada.

W trakcie moich obserwacji, czgsto zastanawiatam si¢, co sprawito, ze badani
przeze mnie trenerzy wybrali wlasnie ten zawdd. Ciekawito mnie to, jaka byla ich
motywacja w tym zakresie.

Kiedy rozpoczelismy cykl wywiaddéw, wreszcie mogtam ich o to zapytac.

(0.2)): Co Cie sktonito do tego, zeby zostac trenerem?

(Trener A): Jak to sie stalo, nie wiem do dzis.. Mysle, Zze.. [chwila
zastanowienial bylem zawodnikiem, skakatem w dal, biegatem 100 m. Jakos mi
niezle szto.. Mimo, Ze pracowatem 7 godzin to bawilem sie pozniej w sport i
jakos mnie to zainteresowato. Skonczytem kurs instruktorski, w  tzw.
miedzyczasie bylem jeszcze w wojsku i po jego ukonczeniu, pracujgc w centrali
telefonicznej niezwigzanej ze sportem, rozpoczgtem studia na AWF w Krakowie,
no i po 4 latach ukonczylem te studia. Wczesniej juz zajgltem sie szkoleniem
miodziezy, poniewaz moj trener, ktory szkolit naszq grupe musial wybierac
miedzy zawodem trenerskim a kierowniczeniem w Katedrze Wychowania
Fizycznego na obecnej miejscowej Politechnice — bo takie to byly wtedy czasy — |
grupke zostawit i ja musiatem jq przejgc jako najstarszy zawodnik w tej grupie a
miatem wtedy tzw. papiery instruktorskie. No i tak to si¢ zaczefo..

Potem sie studia skonczylo, zaczely talenty tylko sie pojawia¢ — na miejskim
stadionie byly jeszcze dobre warunki do prowadzenia duzej, szerszej grupy,
takze na dzien dzisiejszy moge si¢ pochwali¢ 57 medalami — ztotymi, srebrnymi i

brgzowymi na roznych imprezach z miedzynarodowymi wlgcznie.

Dos¢ podobnie wypowiedziat si¢ w tym temacie drugi z trenerow, aczkolwiek

okreslit swoja historie duzo bardziej zwigzle:

(Trener C): [usmiecha si¢] Ja cale zZycie na stadionie spedzitem.. Najpierw

kilkanascie lat bylem zawodnikiem, potem bylem trenerem, studia.. I tak zostato.

Bardzo spodobata mi si¢ odpowiedz na tak samo zadane przeze mnie pytanie, ktora
uzyskatam od trzeciego trenera. Uzmystowita mi ona, ze w profesji trenerskiej, gdzie
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non stop praktycznie trzeba by¢ za pan brat z prawami fizyki i stapac¢ twardo po
ziemi, trenerzy mimo wszystko potrafig wykaza¢ si¢ spora wrazliwoscig. Ponizsza
wypowiedz z pewnoscig sktonita mnie rowniez do tego, aby spojrze¢ na ten zawod z

zupeltnie innej perspektywy.

(Trener B): Zawsze traktowatem ruch, sport jak sposob na Zycie. Zostatem
nauczycielem w— 1, ukonczytem studia, rowniez studia podyplomowe trenerskie i
calg swojg prace zarowno w szkole, jak i w klubie traktuje, jako jedno wielkie
hobby, ktore realizuje i.. [chwila zastanowienia] czasami mi si¢ wydaje, Ze
jestem malarzem ruchu, artystq.. Poniewaz jezeli nauczeg kogos dobrze biegac,
czy dobrze sig poruszaé, to jest to moja zastuga, poniewaz to ja widziatem jego

bledy, ja malowatem wszystko, co by sprawilo, Ze ten jego ruch bedzie wlasciwy.

Po tym wywiadzie staralam si¢ dostrzec podczas moich obserwacji trenerow, ta
wlasnie dusze artysty.

Rzeczywiscie bez wigkszego trudu udato mi si¢ dostrzec to co$ 1 dos¢ szybko zdatam
sobie sprawe z tego, ze tak naprawde¢ to juz wczesniej to dostrzegtam. To swego
rodzaju artystyczne zacigcie okazalo si¢ by¢ pasja, ktora u moich rozméwcoéw bylta
zjawiskiem, ktore towarzyszyto im niemal na kazdym kroku.

Muszg przyzna¢ w tym miejscu, ze bardzo zatluj¢ tego, ze stowa przelane na
papier nie s3 w stanie opisa¢ tego spojrzenia pelnego pasji, tego specyficznego
btysku w oku, ktory tak czesto widziatam obserwujac ten sportowy $wiat.

Mozliwo$¢ obserwowania tego zjawiska byla dla mnie bezcenna i pozwolita mi

lepiej zrozumie¢ Srodowisko trenerskie.

4.2 Czas pracy czyli cykl treningowy

Aby lepiej zrozumie¢ specyfike pracy treneréw, z pewnoscig nalezy zapoznac
si¢ z cyklem ich zycia zawodowego w ciggu roku, ktéry w ich przypadku $cisle
pokrywa si¢ z cyklem treningowym zawodnikow.

Dodatkowo, jak dowiedziatam si¢ w trakcie moich badan, zawod trenera czesto nie
jest jedyng profesja wykonywang przez te osoby.

Wigcej na ten temat dowiedziatam si¢ podczas wywiadu z jednym z trenerow.
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(0.2)): Czy mogtbys opisac swoj zwykly dzien jako trener?

(Trener A): Jako trener to jest roznie, bo treningi mam w normalnym roku
szkolnym po potudniu. Zaczynamy okoto godz. 16.30 i trwajg one ok 2 godzin.
Natomiast jak juz wspomniatem jestem trenerem na umowe — Zlecenie, ale
pracuje rowniez jako nauczyciel w-f w liceum ogolnoksztatcgcym oraz jako
wyktadowca na Politechnice i czasem mi si¢ zajecia zazebiajg. Albo zaczynam w
szkole a koncze na Politechnice albo odwrotnie. Potem jest przerwa obiadowa a
pozZniej trening.

Na treningu realizujemy w zaleznosci od dnia rozne formy treningu. Przewaznie
w poniedziatek caly akcent jest potozony na sile biegowq, we wtorek na szybkosé
specjalng na plotkach i w srode na wytrzymatos¢ tempowq i specjalng. Ten cykl
powtarza sig w czwartek, pigtek i sobote. Dla najbardziej wytrwatych
zarezerwowana jest jeszcze niedziela, gdzie trenowana jest tzw. wytrzymatosé

ogolna.

Jak wida¢ po zataczonym fragmencie, dzien trenera jest doS¢ szczelnie wypetniony
réznymi zajeciami — nie tylko tymi, zwigzanymi $cisle z profesjg trenerska. Pozostali
dwaj trenerzy rowniez poza funkcja trenera, petnig role nauczycieli w-f w lokalnych
szkotach.

Ponadto, tak jak wspomnial Trener A, zajecia z zawodnikami odbywaja si¢ rowniez
w soboty. Jak udato mi si¢ ustali¢ podczas obserwacji, treningi niedzielne, o ktorych
wspominal powyzej moj rozmowca, zwykle zawodnicy odbywaja indywidualnie,
wykonujac okre$lone zadania zlecone wczesniej przez trenerow.

Powyzszy fragment przyblizyt nam cykl tygodniowy pracy trenerskiej,
natomiast zywo interesowalo mnie roéwniez to, jak ksztaltuje si¢ roczny cykl
treningowy.

Okazuje si¢, ze zaplanowanie catego sezonu jest rzeczg dos¢ skomplikowang, gdyz
trzeba przy tym wzia¢ pod uwage wiele réznorodnych czynnikow.
Kwesti¢ rocznego cyklu treningowego rowniez przyblizyl mi bardziej szczegdtowo

Trener A.

32



(0.2)): Jak wyglgdajq treningi na przestrzeni catego sezonu? Jak tutaj rozklada
si¢ cata organizacja?

(Trener A): Sq trzy okresy podstawowe. Okres przygotowania ogolnego, kiedy
duzo sie robi — w zaleznosci od wieku zawodnika — sity ogdlnej i sity biegowej,
duzo wybiegania. Juz nie biega sie szybkosciowych odcinkow. Dopiero przed
Mistrzostwami Polski w hali zimg wystepuje przestrojenie metod treningowych i
wtedy jezdzimy w naszym przypadku do Spaly na hale sportowq gdzie mozna
biegac odcinki oraz dobiegi plotkarskie, odcinki tempowe dookota biezni 200 m.
Generalnie jest to okres ogolnego przygotowania, z przestojem na startowy
sezon halowy. Pozniej nastepuje dalszy cigg tego okresu przygotowan ogolnych,
ktory konczy si¢ zgrupowaniem zimowym w okresie ferii zimowych.

Nastepnie zaczyna sie tzw. okres przedstartowy, gdzie pojawia si¢ coraz wiecej
metod treningowych, polegajgcych na wykorzystaniu juz nie sity ogolnej, ale sity
bardziej dynamicznej polgczonej z silq biegowq. Wyznaczane sq tez odcinki
szybkosciowe i w miare mozliwosci rowniez na hali z plotkami. Oczywiscie
wytrzymatos¢ ogolng zastepujemy przez wytrzymatos¢ tempowq, zeby biegal
coraz krotsze odcinki z jednoczesnym przyspieszaniem tempa biegu i
wydtuzeniem przerw pomiedzy poszczegolnymi odcinkami biegowymi.

W ten sposob powoli dochodzimy do okresu startowego, w ktorym jak sama
nazwa wskazuje, gtownym elementem sq starty na imprezach sportowych. To, co
sig¢ przepracowalo przez wczesniejsze §8-9 miesiecy, teraz trzeba wykorzystaé w
sezonie letnim. Sezon ten dzieli si¢ jakby na dwie czesci. Pierwsza to
podstawowa, ktora konczy sie Mistrzostwami Polski — nie dotyczy to tylko
miodzikow, ktorzy majg Mistrzostwa Polski we wrzesniu. Juniorzy milodsi,
Juniorzy i seniorzy majq te najwazniejsze imprezy w pierwszej czesci sezonu i po
tych glownych startach nastepuje znowu okres lekkiego roztrenowania. Przez
okoto 2 tygodnie glownie sie bawimy a potem znow zaktadamy jednostki

specjalne i znow kontynuujemy starty od wrzesnia do potowy pazdziernika.

Zalaczona powyzej wypowiedz zawiera dos¢ duzo stownictwa specjalistycznego i
jest dos¢ obszerna, aczkolwiek zauwazytam, ze 1 tak jest to wypowiedz dos¢
skrocona. Z pewnoscia kwestia planowania i przygotowania do sezonu jest na tyle
obszerna, ze mozna by byto napisa¢ na ten temat odrgbng prace.
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Dos¢ istotny jest fakt, ze trenerzy, ktorych obserwowatam, posiadaja w swoich
grupach zawodnikdéw uprawiajacych rézne dyscypliny oraz bedacych w roznych
kategoriach wiekowych, a co za tym idzie, imprezy docelowe dla takich zawodnikéw
odbywaja si¢ w roznych terminach.

W zwigzku z tym, w praktyce trener musi opracowa¢ indywidualny plan sezonu dla
kazdego z zawodnikdw z osobna, a nastgpnie musi w trakcie cyklu treningowego
koordynowa¢ wykonanie tego planu dla poszczegdlnych osob tak, aby indywidualne
plany nie kolidowaty ze soba.

W celu zobrazowania natury przygotowywanych przez treneréw sezonowych planéw
treningowych, postanowitam zamiesci¢ archiwalny ogélny roczny plan treningowy
jednego z zawodnikow legitymujacego si¢ pierwsza klasa sportowa, ktory zostat mi

udostepniony przez Trenera A.

OKRES PRZYGOTOWAWCZY (2/11 — 15/05)

PODOKRES przygotowania ogélnego | (2/11—17/12)

MEZOCYKL wprowadzajacy (2/11 — 14/11)

MEZOCYKL podstawowy | (15/11 — 17/12)

PODOKRES przygotowania specjalnego | (18/12 — 26/01)

MEZOCYKL kontrolno — przygotowawczy | (18/12 — 10/01)

MEZOCYKL startow halowych (11/01 —26/01)

PODOKRES przygotowania ogdlnego Il (27/01 — 22/03)

MEZOCYKL podstawowy Il (27/01 — 22/03)

PODOKRES przygotowania specjalnego Il (23/03 — 15/05)

MEZOCYKL kontrolno — przygotowawczy Il (23/03 — 19/04)

MEZOCYKL przedstartowy (20/04 — 15/05)

OKRES STARTOWY (16/05 — 3/10)
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PODOKRES stabilizacji (16/05 — 14/06)

MEZOCYKL startowy | (16/05 — 14/06)

PODOKRES startéw gtéwnych (15/06 — 3/10)

MEZOCYKL odbudowujgco — przygotowawczy - BPS (15/06 — 4/07)

MEZOCYKL startowy Il (5/07 —19/07)

MEZOCYKL odtwarzajaco — podtrzymujacy (10/07 — 15/08)

MEZOCYKL startowy Ill (16/08 —3/10)

OKRES PRZEJSCIOWY (4/10 — 1/11)

PODOKRES roztrenowania (4/10 — 17/10)

PODOKRES wypoczynku (18/10 —1/11)

Tabela 4. Przyktadowy roczny cykl szkolenia zawodnika w konkurencji 400 m przez ptotki.
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie materiatdw udostepnionych przez jednego z
rozmowcow

Powyzszy plan zawiera jedynie ogolne rozplanowanie w podziale na okresy,
podokresy i mezocykle. Oczywiscie dla kazdego sezonu, ukladany jest nowy plan,
ktéry uzalezniony jest m.in. od termindw, na jakie wyznaczone zostaja kluczowe dla
danego zawodnika imprezy sportowe. Ponizej, ze wzgledu na obszerno$¢ materiatu,
zalagczam jedynie fragment planu treningowego, ktory bardziej szczegdtowo
rozpisuje rowniez mikrocykle treningowe (tygodnie), jak 1 ogdlny zakres
pojedynczych treningdw. Mimo, ze jest to jedynie niewielka cze$¢ planu rocznego,
to juz nawet taki niewielki wycinek, daje nam poglad na to, jak wiele pracy musza

wykona¢ zawodnicy, aby mogli mysle¢ o osigganiu sukcesow.
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BPS (bezposrednie przygotowanie startowe) przed Igrzyskami Mtodziezy Szkolnej -

AKUMULACIJA (15-21.06)

Poniedziatek: SILA OGOLNA (4 serie) + SItA SPECJALNA; P/2 — 6x80, wyciskanie lezgc —
6x50, WYTRZYMALOSC SILOWA P — 6x80, brzuszki (atlas) — 10x5, DWUGLOWY — 10x25,
przeskoki nozne — 6L + Px25, grzbiet statyczny — 10 sek x10; 8-bdj kularski — 5kg po 3
rzuty; rozbieganie 4x 100 m na 50%

Wtorek: SZYBKOSC TECHNICZNA; pedzel ptotkarski; 2x4x80 m (ok. 11,0) w butach —

przerwa 3’ i 6’

Sroda: WYTRZYMALOSC TEMPOWA; pedzel ptotkarski, 2x500 -300 m w butach —
przerwa 8" i 12’ /1:32,0/47,0/1:31,5/50,0/

Czwartek: WYTRZYMALOSC OGOLNA; 15 minut cross; 15 minut éwiczenia rozciggajace;

6x1,5’ na 60% - przerwa 3’; 15 minut éwiczenia rozciggajgce, 20 minut cross

Piagtek: SItA OGOLNA + SItA SPECJALNA; jak w poniedziatek

Sobota: SZYBKOSC TECHNICZNA; pedzel ptotkarski; 6x6 ptotki 84 cm z nabiegu do 110
m pt. w rytmie: 3kroki — 3kroki — 4kroki — 4kroki- 3kroki; 2x4x60 m na 80% - przerwa 4’ i
8[

Niedziela: WYTRZYMAtOSC TEMPOWA,; pedzel ptotkarski; 500-300-500 m — przerwy
15’i 10’ (w kolcach)

BPS — INTENSYFIKACJA -22.06 — 29.06

Poniedziatek: SItA OGOLNA (2 serie) + SILA SPECJALNA; P/2 — 3x80, wyciskanie lezac —
6x50, P/4 — 4x80, brzuszki — 10x10, W z P/2 — 6x30, DWUGLOWY — 10x25, podskoki A —
10x20, grzbiet statyczny 10 sek. x 10, podskoki C — 10x20, RR — 5LP x5, Hopy — 6
ptotkow 84 cm co 1,5 stopy — 2x4x6 odbi¢; wieloskoki — 4x20 m lewa noga i prawa; rzut

kula 4 kg — 6xprzdd i 8xtyt; rozbieganie 4x80 m na 60%

Wtorek: SZYBKOSC SPECJALNA + WYTRZYMALOSC SPECJALNA; pedzel ptotkarski, 4
ptotki 84 cm co 34,5 m — po 3x pierwszy, drugi i trzeci ptotek, 2x czwarty ptotek z

blokow; rozbieganie — 4x 80 m bardzo luzno

Sroda: WYTRZYMALOSC OGOLNA; pedzel ptotkarski; 8x 300 m ,, podkéwki” po trawie

boso na ok. 70% - przerwy 5’

Czwartek: SItA DYNAMICZNA (2 serie) + SILA SPECJIALNA; W z P/2, jak w poniedziatek

Pigtek: SZYBKOSC SPECJALNA; pedzel ptotkarski; 3 ptotki 84 cm co 34,5 m z blokéw — po

3x pierwszy, drugi, 4x trzeci ptotek; rozbieganie 4x80 m bardzo luzno

Sobota: WYTRZYMALOSC SPECJIALNA; pedzel ptotkarski; 4x5 ptotkéw w rytmie: 3kroki —
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3kroki — 4kroki — 4kroki z nabiegu do 110 pt.; odlegtos¢ 8,90 m i 10,80 m po 1x pierwszy,

drugi, czwarty, szésty i 6smy ptotek — na strzat

Niedziela: WYTRZYMALOSC OGOLNA; jak we $rode, ale 6x

BPS — TRANSFORMACIJA - 30.06 — 4.07

Poniedziatek: SItA SPECJALNA; Hopy — 6 ptotkdw 84 cm co 1,5 stopy — 2x4x6 odbic;
wieloskoki — 3x20 m lewa i prawa noga; rzut kulg 4 kg — 4x przdd i 6x tyt; pedzel

ptotkarski; rozbieganie 4x 80 m bardzo luzno

Wtorek: SZYBKOSC TECHNICZNA (przed wyjazdem do Francji); pedzel ptotkarski; 4x

dobieg do pierwszego ptotka z wysokiego startu; 3x 60 m submaksimum — przerwy 5’

Sroda: rozruch biegowy z ¢wiczeniami rozciggajacymi w czasie podrézy

Czwartek: SZYBKOSC SPECJALNA + SItA SPECJALNA; pedzel ptotkarski; po 2x pierwszy,
drugi, trzeci ptotek, 84 cm co 35 m z blokéw; rzut kulg 4 kg w tyt — 6x; rozbieganie 2x 80

m bardzo luzno

Pigtek: WYTRZYMALOSC SPECJALNA; pedzel ptotkarski; 1x pierwszy, drugi, trzeci i pigty

ptotek — z blokdw na strzat

Sobota: rozruch ptotkarski, pedzel ptotkarski, po 2x pierwszy i drugi ptotek z blokéw na

strzat, 2x80 m bardzo luzno

Niedziela: ZAWODY Caen — eliminacje; 400 m pt. — 54,51 (najlepszy czas eliminacji)

Poniedziatek: rozruch; trucht i ¢wiczenia rozciggajace

Wtorek: ZAWODY Caen — finat; 400 m pt. — 53,67 (Il miejsce — o0 0,01 sek. za zwyciezcg)

Tabela 5. Przyktadowe s$rodki treningowe stosowane w mikrocyklach poszczegolnych
mezocykli.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie materialow przekazanych przez jednego z
rozmowcow.

Na podstawie przytoczonej powyzej wypowiedzi oraz zaprezentowanych planow
treningowych, mozemy przekonaé si¢, jak bardzo usystematyzowana musi by¢
momentami praca trenera. Widac, ze jego obowiazki nie ograniczajg si¢ jedynie do
pdjscia na trening czy wyjazdu na zawody. Kazdy krok zawodnika w sezonie jest
zaplanowany z odpowiednim wyprzedzeniem a kazdy uzyskiwany przez niego
wynik jest na biezaco analizowany, aby udato si¢ osiagnaé zatozony na dany sezon
cel. Nie ma tutaj miejsca na improwizacje.

Czasem zdarza sig¢, ze na skutek czynnikéw niezaleznych od trenera czy zawodnika

(np. kontuzje), trzeba te misterne plany korygowa¢ w trakcie sezonu. I w tym
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miejscu kolejny raz musi si¢ objawi¢ analityczny aspekt zawodu trenera, ktory
pomoze w dokonaniu odpowiednich modyfikacji planu startowego, jakie bgda dla
zawodnika najbardziej korzystne.

O kontuzjach i koniecznosci dokonywania przez trenerow wilasciwych wyborow,

roéwniez wspomne wiecej w dalszej czesci tejze pracy.

4.3 Warunki pracy

Z pewnoscia w kazdym zawodzie ideatem jest sytuacja, kiedy mamy
odpowiednia baz¢ do wykonywania swojej pracy 1 jesteSmy za nig dobrze
nagradzani. Wiadomo, ze im lepsza jest ta baza, tym tatwiej jest nam pracowac i
osiggaé zatozone cele. Kiedy wspomniana baza i wynagrodzenie za nasza prac¢ sa
niedostateczne, czg¢sto zastanawiamy sie¢ nad podjeciem si¢ wykonania takiego
zadania, zmieniamy prac¢ szukajac miejsca, gdzie bedzie nam latwiej takie
zawodowe cele osigga¢. Nic w tym dziwnego — nikt z nas nie lubi utrudnia¢ sobie
zycia.

Srodowisko sportowe, ktore miatam okazje obserwowac jest pod tym wzgledem do$¢
wyjatkowe. Badani przeze mnie trenerzy wypowiedzieli si¢ w wywiadach rowniez

na ten temat.

(0.2)): Gdyby Pan mégt zmienic¢ cos w swojej pracy to co by to byto?

(Trener C): Stadion bym sobie wybudowat i hale sportowg [usmiech |.

(0.2)): Nawigzujgc do tego tematu — jak Pan ocenia warunki w miescie do
uprawiania lekkiej atletyki?

(Trener C): Do poziomu Mistrzostw Polski bardzo dobre a Europy si¢ nie udato
nigdy zdoby¢ czyli, ze za stabe na poziom Europy i Swiata.

(0.2)): Ale jakies osiggnigcia jednak sq. Udaje si¢ walczy¢..

(Trener C): No sq.. Tak jak mowie.. Na poziomie Mistrzostw Polski to ta baza

jest jakas dostateczna a dalej nigdy sie nie udato nic..

Trener C zwrdcit tutaj uwage na to, ze baza treningowa nie jest zbyt dobra w do$¢
ostrozny sposob. W poOzniejszym momencie rozmowy przy innym temacie dodat

jednak rowniez jeszcze jedng wypowiedz w tym zakresie.
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(Trener C): No niestety kazdy ma baze tam gdzie sobie jg znajdzie. Nie ma jednej
wspolnej, kazdy musi sam o siebie dbac, szukac sobie gdzie trenowad, jak

trenowac.. Nie ma tego prawdziwego stadionu..

Nieco bardziej zdecydowane poglady miat Trener B.

(0.2)): Jak Pan ocenia warunki do uprawiania sportu w miescie?

(Trener B): Nie bede porownywat tego do reszty kraju — powiem tylko, Ze nie
mamy dobrych warunkow, powiedziatbym, ze sq to zle warunki i mimo tych
warunkow sq Mohikanie, ktorzy walczq i zdobywajq medale, majg zawodnikow
w  kadrze narodowej. Wielu trenerow pracujgcych tutaj w miescie sig
zrealizowato i pokazalo, Ze nawet, gdy sie nie ma wspaniatej bazy sportowej,
mozna wychowa¢ mistrzow. Ja mysle, zZe najpierw sq ludzie, potem sq pienigdze,

potem sq warunki..

Zauwazylam, ze mimo zlej bazy treningowej, omawiani przeze mnie trenerzy staraja
si¢ jakby nie koncentrowac na tym problemie. Maja oni §wiadomos¢, ze baza nie jest
wystarczajaca, natomiast ze wzgledu na to, ze nie maja wplywu na to, by ja
polepszy¢, skupiaja si¢ na poszukiwaniu plusow w innych obszarach. Wyniki
sportowe ich podopiecznych $wiadczg o tym, ze im si¢ to udaje. Takg opini¢

potwierdza rowniez wypowiedz Trenera A.

(Trener A): W naszej sekcji to do tego doszlo, ze trenujemy na boisku, stadioniku
szkolnym, ktory praktycznie si¢ nie nadaje do szkolenia wysokiej klasy
zawodnikow, chociaz potwierdza si¢ reguia, Ze jak jest utalentowany zawodnik i

niezly trener to mozna nawet w kiepskich warunkach osiggngc¢ wynik.
Temat bazy treningowej przewijal si¢ dos¢ czgsto podczas moich dalszych rozméw z
Trenerem A.

(0.2)): Wspomniales juz wczesniej, Ze warunki do uprawiania sportu w miescie

oceniasz raczej Zle...
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(Trener A): Nie raczej Zle, tylko bardzo Zle i beznadziejnie..
(0.2)): Jak sobie z tym radzisz, ze one takie sq?

(Trener A): Trzeba stosowacé zamienne Srodki treningowe.. Na przyktad moja
podstawowa konkurencja w tej dyscyplinie, w lekkiej atletyce, 400m p.pl, juz nie
mowie nawet o dziesiecioboju, gdzie w tych warunkach osiggnelismy zlote
medale, 5. miejsce na Mitodziezowych Mistrzostwach Europy, rekord Polski
juniorow aktualny do dzisiaj.. Takze tu koledzy z Warszawy mowili, ze jest to
rekord swiata jesli chodzi o przygotowanie zawodnika w takich warunkach do
takich wynikow, jakie osiggngt.

Ale tutaj radzilismy sobie jezdzqc do Spaly, do Warszawy na te specjalistyczne
treningi. Pochiania to mase czasu, troche pieniedzy, ktore trzeba wydaé na
podroze, diety, no ale dzigki temu — wlasciwie uporowi mojemu i zawodnika i
jeszcze wtedy ojca zawodnika (ktory tez byl kiedys dziesigcioboistq), ktory
pomagat nam rowniez organizacyjnie jako kierowca i podpowiadacz jako byly
trener. Takze osiggnelismy te wyniki nie majgc praktycznie w ogole bazy do
dziesigcioboju. Jesli chodzi o te wspomniane 400 m p.pi, to tez trzeba mgdrosci
trenerskiej, zeby na niespetna trzystumetrowej biezni porozstawiac tak plotki,
zmieni¢ odleglosci tak, zeby zadany rytm krokow biegowych, ktory zawodnik ma
do wykonania m.in. na zawodach, pozniej mozna bylo robi¢ na tartanie. To jest
taka dodatkowa trudnosé, ktorq trenerzy klasy mistrzowskiej potrafig pokonac

[usmiech].

Temat warunkéw treningowych pojawit si¢ w naszej rozmowie raz jeszcze.

(0.2): Gdybys mogt zmieni¢ cos w swojej pracy trenerskiej to co by to bylo?
(Trener A): Wybudowatbym w miescie stadion tartanowy, Zeby nie musieé
jezdzi¢ na treningi do Warszawy, do Kielc, do Kozienic, do Spaly, czasami do

Lublina.
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Takze tylko poprawa bazy, bo reszta to jest tzw. warsztat trenerski, jest
opanowany. Mtodziez chetniej by przychodzita, gdyby stadion byl tadniejszy,
czystszy... Tylko tyle.. Zyczytbym sobie poprawy warunkéw pracy.

(0.2)): Te warunki to tylko stadion czy jest cos jeszcze?

(Trener A): I pienigdze. Zeby wiecej pieniedzy bylo na sekcje, to moze i trener by
troche wigcej zarabiat [usmiech]. Teraz jest to 750 zt netto. Takze codziennie
prawie zajecia, sobota, niedziela, swieta rowniez, oprocz Bozego Narodzenia i

Wigilii, a pozostale terminy zajete.

Ten us$miech, ktory pojawil si¢ na twarzy trenera podczas dwoch powyzszych
wypowiedzi, jest do$¢ charakterystyczny, bo jak zauwazytam, trenerzy sg bardzo
pogodnymi ludzmi, ktorzy starajg si¢ mysle¢ pozytywnie. Zauwazytam rowniez, ze
sa rézne rodzaje tych trenerskich u$miechéw. Wspominalam juz o u$miechach
pelnych pasji. Ten u$miech byt jednak z kategorii tych, ktére sg troche jakby
podszyte smutkiem. Podczas moich obserwacji dostrzegtam, ze taki uSmiech pojawia
si¢ czasami, kiedy trenerzy mowig o czyms, czego brakuje im do tego, aby moc
wyszkoli¢ swoich zawodnikow tak, jak oni na to zastuguja. Zawodnicy 1 trenerzy,
ktorych obserwowatam, muszg wykona¢ duzo wigcej pracy niz ci, ktorzy trenujg w
dobrych warunkach.

Wida¢ réwniez, ze wynagrodzenie trenera w badanym przeze mnie Srodowisku jest
bardzo skromne, co $wiadczy rowniez o tym, ze trener to co$ wigcej niz tylko zawdd,
to przejaw pasji 1 powtarzajac za jednym z treneroOw, sposob na zycie.

Doskonatym potwierdzeniem przytoczonych powyzej wypowiedzi trenerow, jest
réwniez fragment rozmowy z jednym z zawodnikéw, pracujacym od wielu lat z

Trenerem A.

(0.Z2.): Jak oceniasz warunki do uprawiania sportu w naszym kraju i naszym
miescie.

(Zawodnik B): Zaczne od naszego miasta.. W naszym miescie nie ma zadnych
warunkow, nie mozna normalnie trenowaé lekkiej atletyki. Jedyne, cO mozna
trenowac to konkurencje sitowe, takie jak pchniecie kulg, rzut dyskiem.. Tutaj
jeszcze jako takie warunki sqg. Natomiast dziesigciobodj, 400 pflotki, krotkie
plotki.. Ogolnie innych konkurencji nie mozna tu normalnie trenowac.
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Co do kraju, to warunki sq dobre — tak mi sie wydaje. Cho¢ pewnie tez nie
wszedzie.

(0.2)): To jak to sie dzieje, ze jednak te wyniki masz?

(Zawodnik B): Samozaparcie [usmiech]. No i doswiadczenie trenera..

(0.2.): Jak sobie radzisz z tak trudnymi warunkami?

(Zawodnik B): Trenuje.. Staram si¢ caly czas robi¢ to wszystko, co trener
wymysli, bo wiadomo, ze musi trener iS¢ jakims innym tokiem treningowym niz
ten, ktory bym miatl przy dobrych warunkach. To jest naprawde wielka zastuga

trenera..

Mysle, ze duzym wsparciem dla trenerow jest fakt, ze ich zawodnicy doceniajg ich
prace i wysitek, ktory Ci wkiadaja w prace ze swoimi podopiecznymi w tak

nieprzyjaznych warunkach.

4.4 Sytuacje kryzysowe

Jak w kazdym zawodzie, rowniez 1 w pracy trenera zdarzajg si¢ sytuacje
kryzysowe. W zwigzku z tym, ze trener nie pracuje sam, tylko z ludZzmi, kryzysy te
moga by¢ zwigzane nie tylko bezposrednio z nim, ale tez z jego podopiecznymi.
Oczywiscie wigcej kryzysoOw ma miejsce u zawodnikow bedacych zwykle mlodymi
ludzmi, ktorzy caty czas ucza si¢ pokonywania swoich stabosci 1 innych
przeciwnosci.

U doswiadczonych trenerow, kryzysy majg miejsce duzo rzadziej, ale jednak
rowniez zdarzaja si¢. Tym bardziej nie powinien dziwi¢ fakt powstawania
roznorakich watpliwo$ci u treneréw, ktdrzy pracuja na co dzien w tak cigzkich
warunkach, jak te opisane powyzej. Takie trenerskie zalamania formy sg tym
trudniejsze, ze trener musi sobie z takim kryzysem zazwyczaj poradzi¢ sam.

Temat osobistych rozterek trenera jest zagadnieniem dos¢ delikatnym, ale podczas

jednej z rozméw Trener A napomknat o tym przy wydawatoby si¢ zgota innej okaz;ji.

(0.2)): Co jest dla Ciebie glowng motywacjg w pracy trenera?
(Trener A): Rozwdj zawodnikéw, bo trudno mowié, zwlaszcza w lekkiej atletyce

o jakiejs motywacji finansowej, bo to sq takie cienkie pienigdze, Ze nawet szkoda
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o tym mowic.. Ale jak juz sie wsigkto w ten rytm.. Ja juz nie raz z tegO
probowatem rezygnowacé w zwiqzku z tymi rozlicznymi problemami.. A to baza
sportowa, a to brak pieniedzy, kiepska organizacja w ogole w tej dyscyplinie..
No ale zawsze si¢ pojawia jakis talent.. Jeden konczy, odchodzi, drugi sie
pojawia i to jest praca na zywym organizmie.. Takze konczymy jedng pigkng
rzezbe i sie pojawia nieokrojony klocek, ktory ma cos w sobie i widac¢, ze ma
troche talentu.. Trudno go zostawi¢ samemu sobie.. Czasami probowatem
podarowac innym rozmaite takie pomysty na zakoriczenie pracy trenerskiej, to
prawie mi plakali w mankiet, Ze jesli tak, to oni konczg kariere, bo do Zadnego

innego trenera nie pojdg..

W powyzszej wypowiedzi, rowniez mamy do czynienia z odniesieniem do pracy
artysty. Podobnie jak wczesniej Trener B poréwnywal si¢ do artysty malarza, tak
teraz Trener A stawia siebie w pozycji rzezbiarza, ktory z pasja poswigca si¢
tworzeniu swojego dziela.

W zalagczonym powyzej fragmencie, Trener A przyznaje jednak, Ze trudne warunki, z
ktorymi ma do czynienia nie pozostaja bez znaczenia 1 powodujg liczne rozterki
wewnetrzne. Za kazdym jednak razem, pasja bierze gorg i trener nie jest w stanie
zostawi¢ swoich podopiecznych samym sobie i decyduje si¢ na dalszg prace z nimi,
aby nie zmarnowac talentow, z jakimi ma do czynienia.

Powyzszy fragment wypowiedzi Trenera A zobrazowatl sytuacje, w ktorej to trener
boryka si¢ ze swoimi rozterkami. Duzo cze$ciej jednak mamy do czynienia z
sytuacja, kiedy to on musi peti¢ role osoby wspierajacej w kryzysach swoich
zawodnikow. Na tej wlasnie roli teraz si¢ skupie.

Takze w §wiecie sportu zdarzaja si¢ chwile kryzysu. Mimo przyzwyczajenia do
codziennego wysitku 1 przetamywania swoich stabosci, zawodnicy rowniez czasem
odczuwaja mniejsze lub wieksze spadki formy. Powody takich trudniejszych sytuacji
s do$¢ réznorodne, ale niewatpliwie jednga z czgstszych przyczyn kryzysow sa
kontuzje, ktérych czgsto nie da si¢ uniknag.

Jako, ze moéwimy o kryzysach zawodniczych, to jako pierwsza przytocze wypowiedz

Zawodnika B, ktory do$¢ jasno opowiedziat o tym podczas naszej rozmowy:
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(0.2)): Czy zdarzajq Ci sie czasem jakies chwile kryzysu, zwqgtpienia, ze myslisz,
ze juz Ci sig nie chce, Ze juz nie dasz rady, ze moze warto byloby si¢ czyms
innym zajgc?

(Zawodnik B): Zdarzajqg sie, zdarzajg [usmiech].

Zawsze zdarzajq si¢ kontuzje. Ostatnio musiatem odpoczqc 2-3 miesigce i ciezko
wrocic po takiej przerwie.. Sam zauwazam, ze kondycja spadta, motywacja — nie
ma motywacji, po prostu nie chce sie.. Ale po to jest wilasnie trener, zeby Cie
zachecit do tego.

(0.2)): Czy takie kryzysy sq zawsze spowodowane kontuzjami, czy czasem
wynika to z czegos innego?

(Zawodnik B): Nie — raczej kontuzjami. To jest to zniechgcenie, bo si¢ pracuje
caly rok a jedna mata kontuzja mi przeszkodzi, bo nie moge wystgpi¢ w jakichs
zawodach docelowych. Jest to denerwujgce po prostu..

(0.2)): Czy tak wiasnie byto w tym roku?

(Zawodnik B): Tak — w tym roku, w tamtym roku, 2 lata temu.. Zawsze cos jest..
Ale tylko w tym roku jest takie zwqtpienie, bo jest powazniejsza kontuzja. Nie

mogtem wystartowac w dziesigcioboju.

M¢j rozmdéweca w powyzszym fragmencie przyblizyt mi trochg¢ bardziej kwesti¢
odczu¢ zawodnika, ktéremu przydarza si¢ kontuzja.

W poprzednich podrozdziatach wskazatam ztozono$¢ plandow treningowych, jakie
musi wykona¢ zawodnik, aby osigga¢ coraz lepsze wyniki. Zaprezentowatam
przyktadowy cykl treningowy jednego z zawodnikow, jak rowniez niewygody i
trudnos$ci wynikajace z jakos$ci bazy treningowej. Majac w pamigci ogromng ilos¢
pracy, jaka przed sezonem musi wykona¢ kazdy zawodnik latwiej jest mi sobie
wyobrazi¢, jakim rozczarowaniem, a moze nawet dramatem musi by¢
zaprzepaszczenie sezonu w wyniku kontuzji.

Pocieszajacy jednak jest fakt, ze Zawodnik B widzi w swoim trenerze oparcie.
Wspomnial on, ze w sytuacji kontuzji, to wlasnie trener przejmuje role glownego
motywatora do dalszych treningdw 1 pokonania kryzysu, w momencie kiedy jego
podopieczny przechodzi najtrudniejsze chwile.

W takim momencie trener musi si¢ rowniez wykaza¢ rozwaga, ale réwniez i
wrazliwosciag. Musimy pamigta¢, ze kontuzja zawodnika jest rowniez
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niejednokrotnie zaprzepaszczeniem plandéw trenera, ktoéry wraz z zawodnikiem
przechodzi cykl treningowy i poswigca mu swoj czas. Zauwazylam, ze trenerzy z
badanego przeze mnie S$rodowiska umiejetnos¢ takiego zachowania posiedli,
wecielajac si¢ niejako czasem w role psychologow.

Podczas badan napotkatam jednak réwniez wzmianki o trenerach, ktérzy ponad
dobro zawodnikoéw potrafia ceni¢ osiggnigcie krotkoterminowych, cho¢ do$¢
prestizowych celow i potrafig niejednokrotnie kariere zawodnicza ztamac tylko po
to, by cieszy¢ si¢ uznaniem. To zagadnienie, cho¢ jest nieprzyjemne, zostanie przeze
mnie oméwione bardziej szczegblowo w dalszej czgsci tejze pracy, dotyczacej etyki

trenerskiej.

4.5 Motywacja

Naturalng kontynuacja watku kryzysow w $§wiecie sportu, jest kwestia
motywacji. Wlasnie w momentach kryzysu trener musi umie¢ szczegodlnie
zmotywowaé swojego zawodnika do dalszej pracy, ktora jest jedyng szansa na
odniesienie dalszych sukcesow sportowych.

Wracajac jednak do roli psychologa w zawodzie trenera, chcialabym przytoczy¢
dalszy fragment mojej rozmowy z Zawodnikiem B, ktory opisuje pewng nic

porozumienia pomiedzy zawodnikiem i jego trenerem.

(0.2)): Czy trener zauwaza takie Twoje ,,dotki” i spadki formy psychicznej?
(Zawodnik B): Psychicznej to nawet nie.. [usmiech] Nie zawsze.. Cho¢ widaé, ze
Ja mam z tremerem taki ukiad, ze wiadomo, jak na sitowni Zle sie czuje
psychicznie, to nie zaloze duzych ciezarow — trzeba dostosowa¢ cigzary i trening
do swoich mozliwosci psychicznych i fizycznych. Takze trener moze sig
zorientowac jaka jest moja forma, po sposobie mojego trenowania.
(0.2)): Kiedy trener si¢ zorientuje, zZe jest taka sytuacja, to stara si¢ jakos temu
przeciwdziatac, pomagac?
(Zawodnik B): Wiadomo, ze sie interesuje. A jak sie czltowiek interesuje drugg
osobgq, to jest jakis kontakt.. Ja raczej nie wymagam, zeby trener az tak si¢ na
mnie koncentrowal. Ja wole sam sobie poradzi¢ z tym wszystkim. Trener

natomiast na pewno jest wsparciem.
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Ten krotki fragment jest zgrabnym podsumowaniem tematu wigzi pomiedzy
zawodnikiem a jego trenerem. Na jego przyktadzie widaé, ze trener mojego
rozmdwcy interesuje si¢ nim na biezaco i jest w stanie wychwyci¢ spadki jego formy
— czy to fizycznej czy psychicznej. Widzimy jednak, ze Zawodnik B jest raczej
indywidualistg i w pierwszej kolejnosci probuje sam poradzi¢ sobie z problemem, co
z kolei jest w pelni rozumiane przez jego trenera, ktory nie probuje mu na sile
pomaga¢, do momentu, kiedy zostanie o to poproszony.

Wedhlug mnie jest to bardzo uczciwy uktad, cho¢ poniekad trudny z tego wzgledu, ze
opiera si¢ na bardzo duzym obustronnym zaufaniu. Przytoczony przeze mnie
przyklad wskazuje jednak, ze jest on mozliwy do wdrozenia. Niewatpliwie
czynnikiem pomocnym w umacnianiu wspOlpracy tego typu jest czas — tak udane
relacje Zawodnika B z jego trenerem sg z pewnoscig w duzej mierze wynikiem
wieloletniej wspotpracy.

Potwierdzenie relacji Zawodnika B stanowi¢ moze ponizszy fragment wypowiedzi

jego szkoleniowca - Trenera A.

(0.2)): Czy zdarzajg sie u zawodnikéw ,,sytuacje kryzysowe”, kiedy widaé, ze
cos jest nie tak, ze wszystko im gorzej wychodzi? Czy to si¢ da zauwazy¢ czy
dopiero jak zawodnicy si¢ na cos poskarzq to widac? Jak to wyglgda?

(Trener A): No roznie to wyglgda. Wiadomo, te sytuacje kryzysowe wsrod
zawodnikow to sq jakies indywidualne tematy. Rzadko sie zdarzajg problemy
srodowiskowe — tak bym to powiedzial. Natomiast gtownie to sq problemy
zwiqgzane z kontuzjami, ktorych nmiestety w sporcie wyczynowym jest sporo.
Niezaleznie od tego czy to jest mtody wyczynowiec, ktory trenuje 5-6 razy W
tygodniu czy senior, ktéry musi trenowaé nawet troche wiecej. Dlatego
wiadomo, ze jezeli zawodnik jest prowadzony systematycznie i stopniowo sie mu
zwieksza zatozmy obcigzenia i wymagania i jezeli nie spetnia tego na treningu,
to juz jest jakas podpowiedz dla trenera, ze coStam si¢ dzieje, nawet jesli sam
zawodnik nie melduje o tym wczesniej. Ale przewaznie tak si¢ sklada, ze
zawodnicy informujq trenera, ze to Achilles, a to migsien dwugtowy im dokucza
(0.2): A z motywacjq nie majq problemow? Nie zdarzajq im si¢ dotki
psychiczne?
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(Trener A): No raczej nie zauwazylem... Czasami, jezeli jakikolwiek dolek
psychiczny moze by¢, to po prostu jest czes¢ zawodnikow utalentowanych, ale
tzw. leniow, ktorzy jak muszq wiecej popracowad, to wtedy sie latwiej
zniechecajq. A jak sig¢ chce do czegos dojs¢, to trzeba ten wysitek podjgc.
Wiadomo, ze talent dany od Boga to jest 30% mniej wiecej, 60% to praca. A
10% to wiasnie jest to zdrowie stynne, bo jak jest talent do pracy a nie ma
., talentu do zdrowia”, no to niestety dobrych wynikow nie osiggniemy...

(0.2)): Co robisz, zeby zmotywowac do pracy tych tzw. ,,leni”’?

(Trener A): Z nimi jest roznie... Zamieniam im odcinki dluzsze na powtarzane
krotsze. [usmiech] Robig to samo, tylko myslg, ze robig mniej. Miedzy innymi to
jest taki sposob. Albo zmniejszam w pewnym momencie ilos¢ zaplanowanych
odcinkow biegowych, jesli chodzi o biegi, czy obcigzen na sitowni dla tych
starszych zawodnikow. To jest taka proba przetamania tych ich niecheci, zeby
jednak poczuli cheé do pracy. Inna sprawa, ze nic tak nie zacheca do pracy, jak
po przepracowaniu okresu przygotowawczego potem sie¢ wchodzi w okres
startowy i pierwsze starty sq zblizone do rekordu. Wiadomo, zZe od razu nie
musimy rekordow Zyciowych bi¢, ale potem — w tym najwazniejszym okresie
szczytu, w najwazniejszych startach dobre wyniki i dobre miejsca na zawodach

centralnych — to na pewno mobilizuje do dalszej pracy.

Procz potwierdzenia informacji, ktore uzyskatam od Zawodnika B, w powyzszym

fragmencie mo6j rozmowca podzielit si¢ ze mng rowniez informacjami na temat

technik, ktorymi postuguje si¢ on na co dzien, aby zmotywowa¢ swoich zawodnikow

do dalszej pracy. Cho¢ tym technikom niejednokrotnie blisko jest do sztuczek, to ze

zdumieniem zaobserwowatam podczas treningéw, ze w praktyce rzeczywiscie sg one

skuteczne.

Z Trenerem A rozmawialiSmy rowniez na temat sposobu motywowania

zawodnikow w sytuacjach bardziej codziennych.

(0.2): Czy po treningu jest kazdorazowo cos takiego, jak podsumowanie
treningu Zeby zawodnik wiedzial jak wyglgda sytuacja? Czy jest cos w rodzaju

poklepania po plecach, jak cos dobrze pojdzie?
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(Trener A): Jest — pigteczke przybijamy [usmiech] jak dobrze pdjdzie trening.
Zwiaszcza po tzw. treningach tempowych jak sie wigcza stoper, liczy sig tetno,
przerwy zeby byly odpowiednie do wysitku.

Najwiecej informacji zawodnik otrzymuje w czasie tych treningow tempowych
czy szybkosciowych, gdzie ten stoper si¢ wigcza — wtedy zawodnik ma zadany
czas, W jakim ma przebiec dany odcinek. Sq tez tremingi takie, gdzie tych
informacji nie musi by¢ az tyle — np. sprawnos¢, sprawnosc techniczna.

Jak zawodnik robi trening sitowy, to wie z jakimi obcigZzeniami pracuje, ile robi
powtorzen, takze tu bezposrednio juz na treningu otrzymuje informacje.
Natomiast czasami jakies podsumowanie si¢ zdarza popetni¢, bo mozna
powiedzied, ze dzis bylo dobrze a dzisiaj nie do konca podajgc argumenty. Takie
podsumowania dodatkowe sie tez zdarzajqg w miare potrzeb i indywidualnie.
WiekszoS¢ informacji otrzymujq na biezqco — zawsze przeciez zwracamy im
uwage na to, czy pozycja jest dobra, czy noga atakujgca dobrze zaatakowata,
czy zakroczna dobrze wykonczyta odbicie itd. Caly czas na biezgco trener gada,
az sit mu czasami brak [usmiech].

Czasami zdarzajq sie bledy tak silnie zakorzenione przez kogos, niedopilnowane
przez nauczyciela na przyktad... Blgd sie bardzo tatwo wykonuje, tylko potem
bardzo ciezko go wyeliminowaé. Trzeba si¢ czasem sporo nagadal zeby razem

wspolnie przezwyciezy¢ tq niemoc [usmiech].

Powyzszg wypowiedZ moge jak najbardziej potwierdzi¢ na podstawie obserwacji. W
trakcie obserwacji treningdw rzeczywiscie zawodnicy otrzymuja na biezaco wiele
uwag technicznych odnos$nie pracy, ktéra aktualnie wykonuja. Godny uznania jest
upor trenerow w dazeniu do poprawienia btedow, ktore wykonuja ich podopieczni.
Niejednokrotnie obserwowalam takie sytuacje, gdzie w trakcie jednego treningu
trener wielokrotnie zwracat uwage na ten sam blad, az do skutku — az do lekkiej
poprawy badz catkowitego wyeliminowania rzeczonego mankamentu. Trenerzy
bardzo angazuja si¢ w takie sytuacje. Z pewnoscig pomaga rdéwniez ich
doswiadczenie zawodnicze, o ktorym wczesniej wspomniatam. Niejednokrotnie sami
demonstruja jak dana rzecz powinna zosta¢ wykonana — W tempie rzeczywistym, jak

1 zwolnionym, czasem uzywaja metafor, dzigki ktorym zawodnikowi tatwiej jest
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dane zagadnienie zrozumie¢. Niejeden menedzer zazdro$cilby trenerom ich
zaangazowania, cierpliwos$ci i konsekwencji w nauce swoich podopiecznych.

Dos¢ specyficznym momentem sg w zyciu sportowcOw imprezy sportowe,
podczas ktorych moga oni sprawdzi¢ swoja aktualng forme, przekonaé si¢ o tym,

jakie efekty przyniosta ich dotychczasowa praca wykonana w danym sezonie.

(0.2.): Takim sprawdzianem tego, co si¢ robi na co dziehr sq dla zawodnika
imprezy sportowe. Jak oni to znoszq? Jak ich mobilizujecie, czy moze oni si¢
sami mobilizujq? Czy sq jakies takie sytuacje gdzie trener musi rzeczywiscie cos
na tych zawodach jeszcze robic, zawodnika dodatkowo wspomagac?

(Trener A): Zawsze wspoilpraca pomiedzy trenerem a zawodnikiem jest
wskazana. Nie tylko na treningach, ale i w czasie zawodow. Czasami jest, np. w
biegach plotkarskich na 400 m pt. zatozony cel, Ze biegamy w zatoZonym rytmie
a przychodzq zawody i okazuje sie, ze jest wiatr albo bardzo silny przeciwny,
albo bardzo silny wspomagajgcy wiejgcy w plecy i wtedy te wszystkie rytmy sig
zaburzajg i wtedy trzeba podpowiedzie¢ cos zawodnikowi. Bo jak juz jest: na
miejsca, gotow i strzal, to juz wtedy trener moze tylko pokrzykiwac, natomiast
jeszcze na rozgrzewce, na ostatnich rytmach mozna jeszcze cos tam powiedzied,
ustawié, zmieni¢ noge, ktorq bedziemy atakowali, dodac albo odjgc jakis jeden
krok. Czyli ta wspolpraca z trenerami jest nieodzowna. Jesli natomiast chodzi o
motywacje samych zawodnikow, to wiadomo, ze w duzej wiekszosci sq to ludzie,
ktorzy jak juz przychodzq na treming, to wiedzq po co przychodzg i chcq
osiggngc jak najwyzsze cele w dopasowaniu do swoich mozliwosci.

Czasami zdarzajq sie tzw. talenty niepoparte pracg, ktore w tych najmtodszych
kategoriach wiekowych osiggajg jeszcze jakies wyniki, ale jak nieregularnie
przychodzq na treningi, to wiadomo, ze Ci z ktorymi oni wygrywali odjadqg im za
rok, dwa i bedq im oglgdali przystowiowe plecy.

Ale ci co normalnie trenujq, to wiadomo chcg osiggac jak najlepsze wyniki 1 tu
juz dodatkowa motywacja specjalna nie jest potrzebna.

Na pewno jakgs dodatkowg motywacjq sq niewielkie kwoty finansowe, ktore w
naszym przypadku otrzymujq z miasta medalisci w konkurencjach olimpijskich.

Mitodziez dostaje stypendia w granicach od 700 do 1000 zi w zaleznosci od
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kategorii wiekowej, co dla nich stanowi catkiem sporq kwote i dodatkowg
motywacje.

Zawodnicy posiadajgcy 1 klase sportowg mogq liczyé rowniez na stypendia
klubowe. Takze oprocz przyjemnosci z bycia medalistq jeszcze sq przyjemnosci
finansowe.

(0.2)): A jak jest z konkurencjami technicznymi takimi jak skoki, rzuty? Tam
czasami si¢ chyba pojawiajq nerwy jesli cos nie wychodzi — w koncu zawodnik
ma tylko kilka prob? Co wtedy?

(Trener A): Wezmy przykiadowo skok w dal, gdzie startuje dwudziestu paru
zawodnikow i wszyscy majg po 3 proby i tylko osemka awansuje do scistego
finatu. Trener oczywiscie powinien by¢ obecny przy probmych skokach,
obserwowa¢ miejsce odbicia sie zawodnika, sposob odbicia i pozostate

parametry. Trzeba by¢ wtedy z zawodnikiem w kontakcie.

Imprezy sportowe sa rzeczywiscie sporym sprawdzianem, zaréwno dla zawodnikow,
jak 1 ich trenerow. Wiadomo, Ze zawodnicy stresuja si¢ tym jak wypadna, jakie
wyniki osiggng 1 wydaje si¢ to by¢ rzeczg jak najbardziej naturalna.

Trenerzy natomiast w trakcie takich imprez rowniez petnig bardzo wazng rolg. Tak
jak juz wczesniej wspomniatam, zwykle zajmuja si¢ oni grupa zawodnikow
uprawiajacych rozne konkurencje lekkoatletyczne. Do$¢ duzym wyzwaniem
organizacyjnym jest zatem dla trenera konieczno$¢ dopilnowania wszystkich swoich
podopiecznych.

Trener A wspomnial w powyzszym fragmencie, ze czg¢sto musi reagowac podczas
zawodow. Musi stuzy¢ rada przy zmieniajacych sie warunkach atmosferycznych,
musi doglada¢ zarowno zawodnikéw, ktorzy staruja w konkurencjach biegowych,
jak 1 tych, ktérzy trenujg konkurencje techniczne.

Podczas obserwacji prowadzonych w trakcie imprez sportowych, to zaangazowanie
trenerOw byto szczegdlnie widoczne. W trakcie zawoddéw za trenerami trudno jest
nadazy¢. Przemieszczaja si¢ oni wokol stadionu w zaleznosci od tego, jakie
konkurencje sg rozgrywane — to siedzg przy skoczni w dal, to podazaja ku potowie
dystansu 400 m, to przemieszczajg si¢ ku mecie tylko po to, by zaraz znalez¢ si¢ przy
rzutni do rzutu oszczepem. Na ich twarzach za$ nieustannie maluje si¢ skupienie — ze
stoperem w reku i notesem w dloni obserwuja swoich podopiecznych probujac
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wychwyci¢ kazde niedociagniecie, policzy¢ rytm krokéw czy dojrzeé¢ miejsce
odbicia.
Sa to momenty, w ktoérych nie mozna im przeszkadza¢ — z resztg nawet, jesli kto$
prébowatby sie z trenerem wtedy porozumie¢, byloby to prozne dziatanie.
Trener nie odezwie si¢ dopdki nie zakonczy sie bieg, skok czy rzut. W takich
momentach trenerom z pewnoscig udziela si¢ cz¢$¢ adrenaliny odczuwanej przez
zawodnikow.

Na koniec chcialabym jeszcze raz powroci¢ do watku typowych kryzysow
zawodniczych, poniewaz do$¢ krotko acz konkretnie podsumowal to zagadnienie

Trener B.

(Trener B): Jak w Zyciu — u zawodnikow tez czasami zdarzajg si¢ sytuacje
kryzysowe, u trenerow.. Mysle, ze osoby, ktore trenujqg, wyksztatcajq u siebie cos
takiego, Ze po to sq, Zeby przezwyciezy¢ takie trudnosci. W tym mozemy wiasnie
upatrywaé mistrza. Jezeli ktos nie potrafi pokonac stabosci, bolu i problemow,

to mysle, zZe nie osiggnie do konca sukcesu.

Z pewnos$cig dobrzy trenerzy sg na wyciggniecie reki, kiedy ich podopieczni
potrzebuja wsparcia w trudnych sytuacjach. Jednak poprzez sport, zawodnicy ucza
si¢ pokonywania kryzyséw, przetamywania wlasnych stabosci i hartuja nie tylko
swoje ciato, ale rowniez i psychike, co przydaje im si¢ juz nie tylko na biezni, lecz
takze w zyciu codziennym.

Madrosciag dobrego trenera jest znalezienie ztotego S§rodka w tym zakresie i
udzielenie zawodnikowi takiego wsparcia, ktére bedzie go stymulowato do
znalezienia odpowiedniego rozwigzania. Trenerzy, ktérych miatam okazj¢
obserwowac, kiedy trzeba, do$¢ naturalnie wcielajg si¢ w role psychologow i staraja
si¢ raczej inspirowa¢ swoich podopiecznych do odpowiednich dziatan, niz wyreczaé

ich w podejmowaniu decyzji.
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4.6 Etyka trenerska

W przypadku zawodnikdéw bardziej utalentowanych naturalng koleja rzeczy jest
to, ze sa oni kwalifikowani do poszczego6lnych kadr — wojewddzkich czy tez nawet
narodowych.

W takich przypadkach trenerow czeka rowniez dodatkowe wyzwanie, poniewaz
musza oni wspOlpracowaé z trenerami kadrowymi tak, aby plany poszczegoélnych
trenerow wobec jednego zawodnika pokrywaty si¢ ze soba.

Podczas moich rozméw kilkakrotnie przewinat si¢ watek takiej wspotpracy 1 niestety
zwykle trenerzy koncentrowali si¢ na jej nieprzyjemnych aspektach, ktore zapadty
im w pamig¢ na dhugi czas. Niejednokrotnie styszatam o sytuacjach, ktore wydarzyty
si¢ wiele lat temu, ale nadal budzg emocje w moich rozmdéwcach.

Bycie trenerem kadry Polski lekkoatletow jest zajeciem prestizowym, ale z drugiej
strony niesie za soba pokuse roznorakich naduzy¢. Zawodnicy, z ktorymi pracuje si¢
w kadrze sg bardzo uzdolnionymi osobami, co jest duza szansg na osiggnigcie
wielkiego sukcesu, jesli tylko takiego zawodnika trener potrafi wiasciwie
poprowadzic.

Niestety zdarzaja si¢ przypadki, kiedy trener kadrowy zamiast dobrem zawodnika,
kieruje si¢ pokusa osiggniecia krotkotrwalego sukcesu, nie patrzac na koszty takiego
przedsigwziecia. Styszatam réwniez o sytuacjach, w ktoérych doswiadczeni trenerzy
kadrowi uwazajg si¢ za osoby nieomylne 1 ignorujg wskazdéwki innych, co rowniez
odbija si¢ negatywnie na karierze zawodnikow.

Pozostawanie trenerem kadrowym wymaga wobec tego duzo wigcej doswiadczenia,
rozwagi i uczciwo$ci niz w przypadku trenera lokalnego. Nie zwalnia to jednak
trenera kadrowego od wspoétpracy z innymi trenerami kadrowymi oraz lokalnymi
trenerami swoich kadrowych zawodnikow.

W tym temacie wypowiedziat si¢ Trener A, ktéry od ponad 20 lat pracuje z kadra
Polski Juniorow, Mtodziezowcow i1 Senioréw w biegach plotkarskich i wielobojach.
Ponizszy fragment opisuje krotko, jaki sposob na taka wspotprace udato mu sie

wypracowac.

(Trener A): Na obozach kadry czasami zdarzalo mi sie, Ze ktostam — czy to

trener lokalny, probowat mi listy przekazywac z informacjami, co zawodnik ma
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robi¢ albo, w ktorym dniu. Ja zawsze bratem pod uwage sugestie trenerow czy
zawodnikow, natomiast okreslony rytm treningow byt zatozony i nie mogto byc
tak, ze kazdy zawodnik bedzie robit cos innego.

Takze to byla pewna modyfikacja ich zyczen, marzen, ale generalnie to szedtem
na reke i np. skracatem odcinki treningowe zgodnie z Zyczeniem trenera, ale w
ramach tego samego treningu, w tym samym dniu dla wszystkich. Mozna byto
jedynie godzinami ustawia¢, zZe czes¢ zawodnikow rozgrzewa sie wczesniej, inna
pozniej — tzw. tremningi na zakladke — jedni konczq, drudzy zaczynajq po

rozgrzewce i Swiat si¢ kreci [usmiech].

Sposobem mojego rozmoéwcy na pogodzenie trenerskich opinii przy jednoczesnym
zachowaniu dobra zawodnika jest zatem kompromis. Dzigki temu nie zdarzytlo mu
si¢ na przestrzeni calej kariery, aby kto$§ roscit do niego jakie§ pretensje co do
nieprawidlowosci przyjetych rozwigzan.

Z Trenerem A omowiliSmy temat wspotpracy trenerskiej rowniez z drugiej

perspektywy.

(0.2): Rozmawialismy tez o trenerach kadrowych i roznych niesnaskach
zwigzanych z tym, ze np. zawodnik jedzie na oboz i wraca z kontuzjq, ktora
wyklucza go z sezonu. Chodzi o to niedomowienie pomiedzy trenerem kadrowym
i klubowym. Dlaczego Twoim zdaniem tak si¢ dzieje, zZe trenerzy kadrowi nie
cheg bra¢ pod uwage sugestii kolegow klubowych? Czasem mozna odnies¢
wrazenie, Ze jesli trener ma jakies osiggniecia, to uwaza, ze jest najlepszym
specjalistq, ma taki syndrom Pana Boga..

(Trener A): Zdarzajg si¢ tacy trenerzy. Najlepszym przykladem jest wiasnie
trener, ktory zajechat mi zawodnika, ktory mial minimum na Mistrzostwa
Swiata, pojechal na obdz kadry i nie to, ze si¢ nie umawialismy.. Umawialismy
sig co ma robié, nie to ze ja zmuszatem tego trenera kadry sprintu do tego co ma
konkretnie robié, tylko zwrocitem uwage na to czego ma nie robic, zeby on
odpoczqlt po cigzkiej pierwszej czesci sezonu. Potem mialy by¢ 2 obozy: jeden w
Gizycku, drugi w Spale.. Zmeczenia si¢ natozyly.. W Gizycku mial odpoczywac,
ale jak sie okazato to tam kawat roboty wykonal, ktorej potem jeszcze w Spale
mu dodano. Potem pojechalismy na Mistrzostwa Polski, ale ze Spaly przyjechat
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juz.. Miat ,,pot jednej nogi a drugq catq”, dwugtowy byt naciggniety, radzitem
mu zeby nie startowal w tych mistrzostwach, bo Mistrzostwa Europy byly juz za
2 tygodnie po Mistrzostwach Polski, ale troche si¢ tam Mitody upart i zloty
medal zdobyl, ale dwuglowego urwat do konca i o kulach wchodzit na podium
po odbior ztotego medalu... Takze to jest taki klasyczny przyktad niedomowienia
i zlekcewazenia tego, co trener klubowy podpowiada trenerowi kadry.

Ja bytem przez 14 lat trenerem kadry Juniorow i Mtodziezowcow na 110 m pt i
400 m pt i w Zyciu mi sie nie zdarzyto cos takiego, Zzeby nie domowic tematow Z
trenerem klubowym — zwfaszcza wiodgcych zawodnikow, bo niektorzy trenerzy
po prostu przysylali ich z petnym zaufaniem.. Ja musiatem dostosowacé po
analizie dzienniczkow treningowych, swoje plany do tego, co oni robili do tej
pory.

(0.2.): Czy wg Ciebie tacy trenerzy wyciggajq wnioski po tym, jak rzeczywiscie
cos takiego zlego sie stanie czy sq juz na tyle zaslepieni, Ze nie widzq swojej
winy?

(Trener A): Roznie to bywa, takze... Ten ulubiony trener potem, po Romku za 3
tygodnie kolejnego zawodnika zajechat — z Lublina, wicemistrza Polski z kolei,
ktory przegral z Romkiem w Stargardzie Szczecinskim. TakzZe to sq... Niektorzy
ludzie niepowtarzalnie niepoprawni... Natomiast cata mgdros¢ trenera kadry
wlasnie polega na tym, zeby uwzgledniaé jakies propozycje, jesli chodzi o te
newralgiczne punkty — co sie robi w treningu silowym, co w treningu
tempowym.. Bo jezeli moj zawodnik np. biega trzysetki na odcinku tempowym w
tym okresie, to za tydzien na obozie kadrowym nie moze biegac pigcsetek, bo to
jest jawna paranoja. Dlatego, jezeli trener kadry nie wspolpracuje z trenerem
klubowym tylko robi swoje, jak to si¢ tadnie mowi, pod swoich czasami
zawodnikow, to jest niedobrze... Jeszcze czasami si¢ zdarza w ten sposob — i t0
zniecheca ludzi z tzw. terenu do wspolpracy z trenerami kadry, zZe przyjedzie
utalentowany zawodnik z przystowiowego Pcimia Dolnego czy innego miasta,
gdzie nie ma tartanu, a trener kadry juz roztacza wizjeg Swietlanej przysztosci np.
w Warszawce — internaty, szkoly sportowe, pomoce itd.. Zdarza si¢ tez, Ze
Niektorzy ludzie specjalnie nie puszczajq swoich zawodnikow na obozy kadry, bo

wiedzq, ze za chwile mogq juz nie mie¢ zawodnika..
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Podobny przypadek przytoczyt rowniez podczas rozmowy ze mng Trener C.

(0.2)): Czy zdarza sie, ze Ci trenerzy[kadrowi] majq inne zamysty niz Pan co do
zakresu treningow itp.? Czy w takich przypadkach da sie z nimi jakos dogadac
czy to jakies formy konfliktowe przybiera?

(Trener C): Zdarza sie... Roznie to bywa... Teraz mam taki przypadek wlasnie...
Pojechata dziewczyna na oboz kadrowy no i ja jestem w szoku co oni tam z nig
robiq... Juz nie nadaje sie ona do treningu po trzech dniach.. Z tego co wiem, to
juz jg nawet wystraszyli operacjq.. 1 prawdopodobnie zaraz przyjedzie, ale nie
wiadomo czy sezon w ogdle bedzie czy nie bedzie... No i nie wiem c0O zZ tym
zrobi¢... Pani trener sie okazala wedlug mnie rzeznikiem i treserem a nie
trenerem.. Takie przypadki si¢ zdarzajq — szczegolnie jak miodego zawodnika
dostanie jakis trener, ktory cale Zycie z Seniorami pracowat i od razu mu zada
robote seniorowskq i niszczy tego cztowieka...

(0.Z2)): Nie ma czegos takiego, ze przed obozem, trener klubowy przekazuje
trenerowi kadrowemu pewne sugestie?

(Trener C): W konkretnych okresach wiadomo, co powinien robié¢ ten zawodnik..
Dzienniczki treningowe zawodnicy majq ze sobg — trener kadrowy moze sobie
zawsze zerknqé jakq on prace wykonat i co moze dalej zrobié. Plus do tego
oczywiscie kontakt telefoniczny.. Z jednymi jest a z innymi nie ma. Jeden sobie

zyczy a inny sobie nie Zyczy takich kontaktow...

W powyzszym fragmencie mdj rozmoéwca nie kryje wzburzenia i zdenerwowania
zaistniala sytuacja. Rzeczywiscie ciezko si¢ pogodzi¢ z tak nierozwaznie
sprowokowana kontuzja swojego zawodnika tuz przed obiecujagcym sezonem.
Podczas rozméw z obydwoma trenerami byto czu¢ wyrazne rozgoryczenie takim
obrotem spraw.

Drugi fragment zawieral do§¢ dobitne stowa pod adresem lekkomyslnej pani trener,
ktéra doprowadzila zawodniczke do kontuzji, gdyz Trener C opowiadal o sytuacji
swiezo zaistniatej 1 nie byt w stanie ukry¢ swoich emocji. Trener A opowiadat swoja
histori¢ w sposob bardziej opanowany z tego wzgledu, ze wydarzyta si¢ ona wiele lat
temu. Niestety historia ta okazata si¢ by¢ o wiele bardziej skomplikowana, poniewaz
zawodnik ze wzgledu na kontuzje musiat catkowicie zrezygnowaé z dalszej kariery
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lekkoatletycznej. Latwo sobie wyobrazi¢, ze taka sytuacja w przypadku zawodnika,
ktéry z pewnoscig miat przed sobg karier¢ migdzynarodowa, nie moze pozosta¢ bez
echa. Musze przyzna¢, ze histori¢ tg Trener A opowiedziat z widocznym
zasmuceniem i rozczarowaniem.

W pierwszej wypowiedzi Trenera A natkneliSmy si¢ rowniez na wzmianke o
tzw. podkupowaniu najzdolniejszych zawodnikow przez nie do kofca uczciwych
trenerow kadrowych, ktorzy w swoich klubach lokalnych dysponujg z pozoru
lepszymi warunkami.

Ta kwesti¢ poruszyt rowniez Trener B.

(0.2): Czy w takich przypadkach zdarzajq sie jakies konflikty pomiedzy
trenerem kadrowym a lokalnym?

(Trener B): Zdarzajq sie moze nie konflikty, ale roznice zdan a dosé czesto tez
rowniez bywa, zZe zawodnicy z mniejszego srodowiska czy z takiego sSrodowiska
jak my — niemajqcego dobrej bazy treningowej albo uczelni wyzszych na dobrym
poziomie — sq oszukiwani przez trenmerow innych i zawodnicy sq po prostu
podprowadzani do Srodowiska, gdzie zawodnik moze mie¢ wrazenie, ze bedzie
mial lepsze warunki, bo niekoniecznie bedzie miat lepszego trenera.

(0.2)): Czy sq takie przypadki, gdzie zawodnicy si¢ przemiescili?

(Trener B): Zdarzajqg sie takie przypadki, ale najczesciej w tej chwili to wyplywa
za porozumieniem stron, za zgodq trenera. A rzadko bywa, Zeby trener nie

wyrazil na to zgody, bo mysle, ze widzi zawsze dobro zawodnika...

Wida¢ bylo, ze powyzsze stowa moj rozmoéwca wypowiadat z cigzkim sercem, bo z
pewnoscia przykre jest to, ze odchodzi dobry zawodnik, ktéremu poswiecito si¢ duzo
czasu 1 wlasnej energii a przyczyng tej sytuacji jest brak odpowiedniej bazy
treningowej.

To jest ta dodatkowa trudnos¢, ktora maja trenerzy z obserwowanego przeze mnie
srodowiska, o ktdrej pisatam juz w poprzednich rozdziatach.

Odczucia Trenera B w tym zakresie podziela rowniez Trener A.

(0.2): Czy na podstawie znanych Ci przypadkow przejecia zawodnikow,
uwazasz, ze wyszto im to na dobre czy nie?
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(Trener A): W takich poczqtkowych latach mojej trenerskiej kariery miatem
zawodnika, ktorego szybciutko podkupili, bo byl medalistq Olimpiady Mtodziezy
na 100m. Poszedt do Warszawy do Polonii, mieszkal przy Grojeckiej, uczyt sie w
szkole kolejowej na Warszawie Wschodniej a trenowal na AZSie Warszawa na
Bielanach. Caly dzien w rozjazdach, prawie, ze bez jedzenia, bo nie miaf czasu..
I po czterech miesigcach na kolanach niemalze wrocit do mnie z prosbq, czy
moze wrocic¢ do grupy i czy mozemy dalej trenowac. To jest taki przypadek... W
mojej karierze jakos tak nie bylo innych takich przypadkow, zeby ktos bez
uzgodnienia ze mnq przeszedl do innego klubu. Bez uzgodnienia z innymi
trenerami, ktorzy byli w innych klubach... Wiadomo, Ze konczy sig¢ szkole
sredniq, ponadgimnazjalng aktualnie, i niektorzy zostajq w miescie, a niektorzy
idg w swiat, szukajq lepszej uczelni, lepszych warunkow do treningu i wtedy nie
trzeba ich trzymacé na sile i z zalem, ale trzeba wyrazi¢ zgode i Zyczyc
powodzenia w dalszej karierze w lepszych warunkach [zdanie wypowiedziane

wyraznie z uczuciem, jakby smutkiem, w zadumie].

Przykladem opisanych powyzej sytuacji moze by¢ Zawodnik B, ktory w pewnym
momencie postanowil opusci¢ swoj klub 1 przenies¢ si¢ do wigkszego miasta z

potencjalnie lepszymi perspektywami rozwojowymi.

(0.2.): Wiem, ze miales taki epizod, ze wyjechates do Wroctawia. Tam pewnie te
warunki byly lepsze, wigc sie trudno dziwic. A dlaczego wrocites?

(Zawodnik B):, Czemu wrocitem?... Warunki byly lepsze, ale atmosfera nie byla
taka. Ja jestem takq osobq, ktora lubi pracowac ze swoimi, znajomymi, zeby
pogadaé, psychicznie si¢ odprezyé.. Natomiast tam caty czas bylo takie... Bo to
byta tylko grupa dziesiecioboistow... I to praktycznie byta grupa ludzi, ktorzy
startujq non stop na Mistrzostwach Polski ze sobq.. Zaczynamy trening i zaraz
jakas walka czy cos, spiecie... Integracja byla raczej dobra, ale na kazdym
treningu byta jednak obecna ta rywalizacja... Nie wyszto mi to na dobre, bo to
jest za ciezki trening — caly czas na maksa wszystko i nie jestem przyzwyczajony
do tego i nie wytrzymatem po prostu...

W moim przypadku bardziej przydaje si¢ indywidualne podejscie.
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Na podstawie doswiadczen Zawodnika B 1 historii przytoczonej przez Trenera A
fatwo mozemy si¢ domysle¢, ze warunki treningowe to jednak nie wszystko. Bardzo
duza role odgrywaja rowniez metody 1 techniki treningowe stosowane przez
szkoleniowcOw oraz cale otoczenie zawodnika. Obserwowanym przeze mnie
trenerom niewatpliwie udato si¢ stworzy¢ przyjazne i efektywne srodowisko, ktore
pomimo braku dostatecznej bazy treningowej jest w stanie osiggaé sukcesy. Z
pewnos$cig jedng z przyczyn takiego stanu rzeczy jest niepisana etyka trenerska,
ktorej od lat przestrzegaja. Dzigki temu zawodnicy rzadko decyduja si¢ na
kontynuacje swojej kariery z innym trenerem a jesli juz si¢ tak stanie, to zwykle
wracajag po jakim$ czasie uznajac, ze jednak tutejsze warunki odpowiadajg im

najbardziej pomimo pewnych niewygdd.

4.7 Konsultacje trenerskie

W poprzednim podrozdziale omawiane byly przypadki ztej komunikacji
pomiegdzy trenerami i zachowan nieetycznych z tym zwigzanych. W tym miejscu
chciatabym rowniez przedstawi¢ przyktady efektywnej komunikacji wsrod
szkoleniowcow, ktdra przynosi dobre efekty.

Dwa ujecia takiej wspotpracy przedstawit podczas jednego z wywiadow Trener A.

(0.2)): Czy trenerzy organizujq jakies spotkania, na ktorych dzielg sie swoimi
spostrzezeniami albo przekazujg sobie uwagi, wskazowki?

(Trener A): Generalnie jest takie jedno spotkanie na zakonczenie sezonu w
listopadzie.

Jest to 3-dniowe spotkanie wszystkich trenerow, ktorzy wspotpracujq z kadrq lub
majq zawodnikow w kadrze.

Oprocz takich czesci ogolnych, organizacyjnych, przymiarki do kalendarza
imprez na nastepny rok, sq wiasnie trenerzy podzieleni na 4 grupy: sprintu,
skokow(w skokach wieloboje), rzutow i blok biegow dtugich i chodu sportowego.
Wtasnie po tym ogolnym zebraniu sq tzw. bloki konkurencji. Trenerzy rozchodzq
si¢ na te 4 bloki. Gorzej jak czasami tak jak ja np. miatem skoczka i ptotkarza, to
musiatem si¢ rozdwajac — tu troche, tam troche. Jakos trzeba byto sobie radzi¢ a

potem dowiadywac co bylo na drugim bloku. To jest takie szkolenie.. Ale na
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obozach jak jestesmy to raczej nie ma takich oficjalnych spotkan w grupach.
Czasem w grupach konkurencji sobie sigdziemy przy kawie i wtedy nastepuje
tzw. wymiana mysli szkoleniowych.[usmiech] Czasem krocej, czasem diuzej to
trwa — raczej nieformalnie, ale zawsze cos tam mozna uzyskac¢ — jakies pomysty
— nowe albo stare, ktore sq odswiezane.

(0.2): 4 jesli chodzi o relacje lokalne to tez wymieniacie si¢ spostrzezeniami,
czy to jest bardziej zamkniete srodowisko?

(Trener A): Tak jak w klubie, to zawsze coStam jak jestesmy razem kolega
koledze podpowie. Przekaze uwagi, jesli zauwazy jakies bledy u cudzego
zawodnika — tak bardziej praktycznie. Podobnie jak jezdzimy na treningi do
Kozienic to koledzy tamtejsi rowniez korzystajg z moich umiejetnosci —
plotkarskich zwtaszcza. Pomagam im prowadzi¢ na tych treningach zawodniczki
— z resztg jedna wygrata w zesztym roku Ogolnopolskq Olimpiade Mtodziezy na
400 m, a w tym roku byta 4. na 400 m przez ptotki na OOM. Takze w ten sposob

sobie tutaj uzupetniamy swoje wiadomosci.

Powyzsze wiadomosci potwierdzit rowniez Trener B.

(0.2): Czy tutaj na szczeblu lokalnym trenerzy majg w zwyczaju sig
konsultowac odnosnie swojej pracy, zawodnikow itp.?

(Trener B): Z tego, c0 ja zaobserwowatem, to w sprawach mniej istotnych nie sq
te konsultacje bardzo powszechne, natomiast w sprawach metodyki, techniki, w
rozwigzaniach roznego rodzaju, czasami trenerzy sie spotykajg i rozmawiajq na

temat jak mozna poprowadzi¢ danego zawodnika.

Dos¢ ciekawe spojrzenie na kwesti¢ konsultacji pomigdzy trenerami przedstawit mi

rowniez Zawodnik B.

(0.2)): Czy trenerzy, ktorzy sie Tobg zajmujq, konsultujq sie miedzy sobg? Czy
kazdy robi swoje?

(Zawodnik B): Nie — konsultujq sie caly czas. Jezeli jeden zabiera mnie na
trening, to nie zrobi tego, co mu si¢ podoba tylko zawsze wczesniej sie konsultuje
z trenerem klubowym, ktory wie co robitem i co moge zrobi¢ a czego nie.
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(0.2)): Styszatam tez, ze Twoj trener klubowy konsultuje sie w Twoim zakresie z
trenerami innych konkurencji — np. tyczkarzami. Czy cos dobrego z tego wynika?
(Zawodnik B): Z takim trenerem od tyczki jak Trener D, to naprawde mozna si¢
dogadac. Nie tylko u niego trenowatem tyczke — rowniez u mojego trenera
kadrowego we Wroctawiu, u innych trenerow.. Ale z Trenerem D tak si¢ mozna
dogadac... [wyraznie rozpromieniony]. Patrze i widze, Ze moj trener tez jest
dobrze utozony z tym trenerem, bo dogadujq si¢ bez problemu. Naprawde jak
trenowatem u niego systematycznie — jezdzitem do niego regularnie przez caly

rok, to od razu byly zyciowki bite przez caly czas. Byly duze efekty.

Zapewne duza miarg jako$ci pracy trenera jest opinia jego zawodnikow na ten temat.
W tym przypadku prawidtowo$¢ dzialan trenera jest poparta rzeczywistymi

wynikami zawodnika oraz jego pozytywng opinig.

4.8 Trener w roli wychowawcy

Trenerzy, ktérych miatam okazje obserwowac, na co dzien pracujg gtownie z
mtodzieza. Z pewnoS$cig naktada to na nich pewna odpowiedzialno$¢ za te miode
osoby.

Rowniez ten watek poruszytam z moimi rozméwcami. W duzym skrocie

opowiedzial mi o tym Trener A.

(0.2)): Jaka jest rola trenera w zakresie wychowawczym? Jednak spedza on
troche czasu z tymi dzieciakami, mlodziezq. Czy w trakcie Twojej kariery
trenerskiej zdarzaly sie¢ jakies problemy wychowawcze z zawodnikami?

(Trener A): Jesli jakiekolwiek to tylko na obozach, bo jak sq w grupie to jakies
zaczepki si¢ kilka razy zdarzyty, ale udato nam si¢ je uspokoic. Ale zawsze
zagrozenie jest, wigc tym bardziej trzeba by¢ czujnym. Jesli chodzi o treningi i
pobyt w miescie, w ktérym trenujemy to na treningach wiadomo — trzeba
zwracacé uwage na stownictwo ,,zagraniczne” [usmiech] glownie u chiopakow,

ale to coraz rzadziej si¢ zdarza, co z zadowoleniem zauwazam.
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Czasami trzeba wczu¢ sig w role przyszywanego ojca i skoczy¢ do szkoty — tam
gdzie [zawodnicy] majq jakies problemy — sprobowac¢ wybada¢ sytuacje. W tym
momencie jest to rola takiego dodatkowego wychowawcy.

(0.2)): Jak na to reagujq rodzice?

(Trener A): Wszystko jest z rodzicami zawsze uzgadniane. Taka pomoc zwykle

rodzicom sig podoba.

Przy tej okazji zapytatam rowniez o konflikty w grupach zawodniczych.

(0.2)): Czy w tych grupach zdarzajq sie jakies konflikty?

(Trener B): Zdarzajg si¢ konflikty i mysle, zZe od tego jest trener, Zeby
rozwigzywat problemy, a jezeli nie trener, to po prostu zawodnicy starsi, ktorzy
sq bardziej doswiadczeni. Mysle, ze oni tez podadzq pomocng dlon tym, ktorzy

majq problemy.

Podobne pytanie zadatam réwniez Trenerowi C i zapytalam czy w jaki$ konkretny

sposOb im przeciwdziata.

(Trener C): No na pewno. Nie potrafi¢ wskaza¢ konkretnie. Co wtedy... To jest
miodziez, to sq miodzi ludzie... Jak wszedzie — W szkole, w domu, tak samo na
treningu zdarza sie czasem jakis konflikt, sprzeczki, wymiana stow ostrzejszych.
Jesli to rzeczywiscie przybiera jakis taki ostry wyraz, to oczywiscie reaguje —

jezeli wiem o tym.

Trener A odpowiadajac na podobne pytanie, wskazat przy okazji jedng z przyczyn

powstawania takich konfliktow.

(Trener A): Rzadko, bo rzadko, ale si¢ zdarzajg. Jesli chodzi o mojg grupe, t0 ja

tam specjalnie w swojej karierze kilkudziesiecioletniej razqcych konfliktow nie

zauwazytem, natomiast moge tylko podac takq przyczyne niektorych konfliktow,

ktore zauwazatem w innych grupach, ze zbytnie hotubienie jednego zawodnika

czy zawodniczki odbija si¢ na grupie. Bo jezeli ja poswiecam 90% czasu jednej

osobie, a pozostatym 10% tylko daje np. rozpiske na kartkach, to wtedy wtasnie
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wystepujq jakies konflikty wewngtrz grupy i zmiechecenie tej wlasnie grupki,
ktora wie, ze kosztem tego mistrza/mistrzyni niestety trener poswieca im mniej

Czasu.

W trakcie naszej rozmowy okazato si¢, ze szczegodlnie duzo pracy pod wzgledem

wychowawczym majg trenerzy podczas zgrupowan sportowych.

(0.2.): Jak z perspektywy trenera wyglgdajg zgrupowania sportowe? Jakie sq
tam jego obowiqzki i jakie kompetencje pod tym kqtem musi on posiadac?
(Trener A): Trener jest wtedy praktycznie wszystkim. Oczywiscie przede
wszystkim jest trenerem, ale i opiekunem, doradcq, czasem pocieszycielem jak
trening nie wyjdzie albo trzeba w czyms pomodc. Czasem tez trzeba uzyé
mocniejszego stowa lub szczerze z zawodnikiem porozmawiaé aby go pobudzié
do wtasciwego dziatania.

Bedgc na obozie, trener nie konczy treningu po 2 godzinach tak jak w miejscu
zamieszkania. Tutaj jest trening, jakies zajecia migdzy treningiem a obiadem
(np. jakies spacery do miasta, wyjscia na ptywalnie), odpoczynek, kolejny
trening, zabawa, wyjscie do miasta albo w tych czasach w modzie sq rowniez
laptopy, kolacja i znowu jakies zajecia w czasie wolnym. Co jakis czas
organizujemy dyskoteke, Zeby mitodzi odpoczeli w ruchu, pobawili si¢ i o 22
cisza nocna, kiedy wszyscy powinni przebywaé juz w swoich pokojach. Wtedy
zaczyna si¢ dopiero 3 etap pracy trenera, bo kazdy zawodnik lubi czasem
nakreci¢. W przypadku pokojow na parterze czasem zdarzajq si¢ proby wyjscia z
pokoju z pominigciem drzwi [usmiech]. Takze jest to dodatkowe zajecie trenera
— praktycznie przez calq noc, bo przeciez bierze si¢ z domu czyjes dziecko na
wyjazd i trzeba zabezpieczy¢ mu opieke i odpowiadac za nie, nie tylko w ciggu
dnia, ale réwniez w nocy. W zwiqzku z tym rowniez w nocy trzeba raz na jakis
czas chociaz sprawdzi¢ co sig¢ dzieje w pokojach. Jak jest nas kilku trenerow na
obozie, to codziennie jeden z nas ma dyzur nocny i sprawdza czy zawodnicy sq w

swoich pokojach.
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Z moich obserwacji wynikato, ze na kazdym zgrupowaniu obowigzuja Scisle
okreslone reguly, ktére musza by¢ przestrzegane. Na poczatku kazdego obozu
odbywa si¢ apel, na ktérym takie zasady sg oglaszane, aby uczestnicy nie mieli
watpliwosci, co do tego, co jest dozwolone a co nie. Rzeczywiscie takie zgrupowanie
wymaga od trenera nie lada cierpliwosci, zaangazowania i konsekwencji w

egzekwowaniu ustalonych regut.

4.9 Trener a zespol

W trakcie moich badan, bardzo mnie zainteresowato, jak postrzegaja swoja
dyscypling sportu lekkoatleci — zawodnicy i trenerzy. Z zatozenia lekka atletyka jest
dyscypling indywidualng w odréznieniu od sportow rozgrywanych w zespotach.

W pewnym momencie jednak zaczg¢lam si¢ zastanawiaé, czy rzeczywiscie jest to

sport typowo indywidualny. Postanowitam zapyta¢ o to moich rozmowcow.

(0.2): Czy lekkoatletyka jest wg Pana rzeczywiscie sportem Scisle
indywidualnym?

(Trener B): Mysle, ze jest sportem indywidualnym, ale gro zajeé toczy si¢ w
grupie, z tym, Ze grupa zawsze wypracuje swojego mistrza. Po prostu pracujgc w
grupie tatwiej sie pracuje, tatwiej si¢ trenuje, ale sukces odnosi czesto wlasnie

tylko jedna osoba. Ja o tym mowie rowniez zawodnikom.

Dos¢ zblizone zdanie w tym temacie mial Trener C, ktory rowniez docenit znaczenie

pracy w grupie.

(Trener C): Jest to zawsze praca w grupie. Wiadomo, ze sq ¢wiczenia, ktore
zawodnicy muszq razem wykonywac. Zawsze to sq jakies elementy rywalizacji —
bo sq - na kazdym treningu si¢ przejawiajq. PozZniej na zawodach tez sq
konkurencje — moze nie rzutowe akurat, ale w tych innych (np. w biegach) —
wspolpraca tez jest migdzy zawodnikami. Niemniej jednak wg mnie jest to
typowo indywidualna dyscyplina... Aczkolwiek wiadomo, Ze pracuje si¢ grupami

— trudno jest pracowac jeden na jeden.
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Prace grupowa najbardziej docenit Trener A.

(Trener A): Klasycznym przyktadem wspolpracy, kooperacji w zespole
lekkoatletycznym sq biegi sztafetowe: 4x100m, 4x400m, wsrod najmtodszych
zawodnikow jest rozgrywana sztafeta olimpijska lub sztafeta szwedzka, t0 jest:
100, 200, 400, 800m albo: 100, 200, 300, 400 m, zeby wiasnie ten zespot jakos
cementowac.

Innym przyktadem konsolidacji zespotu klubowego czy narodowego sq mecze. W
przypadku  zespolu narodowego to rzadziej sq juz spotykane mecze
miedzypanstwowe, ktore byly kiedys takim oczkiem w glowie zwigzkow
sportowych.

Jesli chodzi o zespoly klubowe, to sq rozgrywki ligowe — pierwsza liga, druga.. |
o wejscie do drugiej ligi.. No i wtedy miotacz kibicuje sprinterowi, sprinter
dlugodystansowcowi, dlugodystansowiec skoczkowi. Wtedy wszystkie te wyniki —
25 wynikow w zespole sie liczy do punktacji druzynowej.

(0.2): A4 jak to wyglgda w grupach treningowych? Czy tez jest wymagana
wspolpraca pomiedzy zawodnikami czy kazdy zajmuje sie sobg?

(Trener A): Generalnie to niby kazdy zajmuje si¢ sobg, ale jezeli jest grupa kilku
0sob — a tak sie przewaznie si¢ sklada, ze te grupy sq zroznicowane troche
wiekowo, to zawsze ci starsi troszeczke pomagajq tym mtodszym, podpowiadajq.
Niezaleznie od tego, ze trener tez trzyma reke na pulsie, to ci zawodnicy starsi w
dobrze zorganizowanej grupie sq takimi jakby asystentami trenera i tutaj jest ta
wspoilpraca a mtodzi na pewno z checig stuchajg. No i wazne jest to, Ze ten co
podpowiada tez juz cos w Zyciu osiggngl, jakies medale zdobyt, jakies wyniki na
arenie ogolnopolskiej czy nawet migdzynarodowej. Wtedy milodziez stucha z tzw.
rozdziawionymi ustami, oczy szeroko otworzone i na tym polega wspotpraca w

grupie. [usmiech]

Do$¢ jednoznaczng odpowiedZz na pytanie odno$nie indywidualizmu w lekkiej

atletyce otrzymatam od Zawodnika B.
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(Zawodnik B): Na pewno nie jest dyscypling indywidualng. Samemu nic si¢ nie
zrobi. Jest przeciez tremer, rodzina, znajomi i przyjaciele, ktorzy wspierajg

zawodnika. Sam czlowiek niewiele by osiggngt.

Powyzsze wypowiedzi, doceniajace rolg grupy w teoretycznie indywidualnej
dyscyplinie sportu, jaka jest lekka atletyka zdecydowanie pokrywaja si¢ z wnioskami

wyshutymi przeze mnie podczas moich obserwaciji.

4.10 Trener jako spolecznik

W obecnej rzeczywistosci, wigkszo$¢ zaje¢ sportowych dla mlodziezy jest
odptatna. Chcac uczgszczaé na zajecia z tanca, sztuk walki czy inne tego typu,
musimy liczy¢ si¢ z tym, Ze bedziemy musieli ponies$¢ jakie$ koszty z tym zwigzane.
Pod tym wzgledem lekkoatleci sa do$¢ specyficzni, poniewaz tutaj sytuacja wyglada

nieco inaczej.

(0.2)): Duzo zajec¢ sportowych w innych dyscyplinach sportowych jest ptatnych,
np. boks, karate itd. Natomiast wy [lekkoatleci] nie pobieracie optat za zajecia
od zawodnikow. Czy tak samo jest w innych klubach?

(Trener A): Jakos tak sie¢ utarto, zZe biedny sport, jakim jest w sumie
lekkoatletyka, jest biednie dotowany... Niby wypadatoby jakies skiadki brac..
Kiedys symbolicznie 10 zt na kwartal zesmy pobierali, zZeby si¢ wykazacé jakqs
dziatalnosciq finansowg rowniez. Ale od jakiegos czasu nawet tego nie zbieramy
od zawodnikow. Tak si¢ jakos utarto.

W innych klubach? Tez nie styszatem, aby za tremingi lekkoatleci doplacali.
Owszem sq takie doptaty w czasie wyjazdu na zgrupowania — czesciowa doptata
w zaleznosci od klasy zawodnika, od tego czy jest w kadrze makroregionu czy
wojewodztwa czy go nie ma. Jakies doplaty na dojazdy na te zgrupowania... Ale

innych optat od zawodnikow nie bierzemy.

Juz we wczesniejszych podrozdziatach wspominatam, Ze pieniagdze nie sg tym

gléwnym czynnikiem, ktory determinuje dziatania obserwowanych przeze mnie
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trenerow. UstaliliSmy juz, ze zarobki z tytulu wykonywanej pracy trenera nie moga
by¢ jedynym zrodiem jego utrzymania, gdyz sa niewystarczajace.

Wspomniatam réwniez o tym, ze czynnikiem motywujacym treneréw do dalszych
wysitkow jest wielka pasja do pracy z utalentowang mtodzieza, natomiast w trakcie
jednego z wywiadow okazato si¢, ze jednak nie jest to jedyny motywator.

Podczas rozmowy z Trenerem A okazalo si¢, ze treneréw charakteryzuje rowniez

duza wrazliwo$¢ spoleczna.

(0.2)): Czy wsréd Twoich zawodnikoéw znajdujq sie tylko osoby utalentowane
sportowo czy tez czasem zdarza Ci sig¢ wspolpracowac z ludzmi, ktorzy sq mniej
utalentowani?

(Trener A): Na pewno kazdy trener chciatby pracowaé z utalentowanymi
zawodnikami i takich sie przede wszystkim wybiera do szkolenia, ale jest zawsze
grupka takich ludzi, ktorzy wiadomo, Ze jakies postepy bedg robié, ale nie majg
na tyle talentu zeby by¢ mistrzami, nawet w kategoriach mtodziezowych. Ale
trzeba wzigé pod uwage to, ze sport jest dla nich jakgstam odskocznig od
normalnego zycia i takie jest zalozenie normalnych trenerow, Ze oprocz tych
utalentowanych, szkolimy rowniez tych dzieciakow, ktorzy wiadomo, ze nic
wielkiego w sporcie nie osiggng, ale mogq by¢ pozniej dobrymi sedziami,
dziataczami, mogg byc¢ trenerami, bo nie zawsze trener musi by¢ wybitnym
zawodnikiem. Poprzez treningi z utalentowanymi kolegami, kolezankami, na
pewno costam si¢ dowiadujq wiecej a przede wszystkim, pomijajgc te walory
sportowe, jest to zawsze odciggniecie od tzw. kioskow z piwem albo innych

bardziej niebezpiecznych sytuacji.

Na podstawie powyzszego fragmentu widzimy, ze trenerzy sa osobami bardzo
odpowiedzialnymi spotecznie. Przyjmujac osoby do swojej grupy treningowej,
kieruja si¢ nie tylko ich talentem i korzy$ciami, jakie moga z tej wspoOtpracy
osiggna¢. Czasem decyduja si¢ na prace z zawodnikami, o ktéorych wiedza, ze nie
starczy im talentu aby zosta¢ mistrzami, poniewaz widza korzysci jakie wynikng z
tego dla spoleczenstwa. Maja na wzgledzie dobro miodziezy, dla ktorej sport czesto

jest alternatywa dla nudy czy nawet zachowan nieetycznych. Widza rowniez
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mozliwo$¢ wychowania takich os6b poprzez sport do zycia w spoleczenstwie —

roéwniez tym sportowym. Po§wiecaja swdj czas rowniez takim osobom.

(0.2)): Czym sie rozni taka wspotpraca z osobg uzdolniong od tej z osobg, ktora
nie do konca ma talent?

(Trener A): Silg rzeczy tej utalentowanej osobie si¢ poswigca troszke wiecej
czasu, bo taka jest prawda. Natomiast nie mozna, jak to sie¢ tadnie mowi,
wyrzucic¢ poza margines grupy tego mniej utalentowanego zawodnika, tylko tez
trzeba si¢ czasami na nim skoncentrowad, poswieci¢c mu trochg uwagi i
przekazaé jakies wskazowki odnosnie stylu, techniki, czy czasu przebiegniecia
danego odcinka. To tez jest wazne, aby on si¢ czul czescig tej grupy, mimo, Ze on
pewnie tez ma Swiadomos¢, zZe odbiega talentem od niektorych zawodnikow, ale
wazne jest to, Ze jemu trener rowniez poswigca czas.

(0.2): Czy zdarzyto Ci sie kiedys, aby taki mniej utalentowany zawodnik
odnosit jakies sukcesy, osiggat dobre wyniki?

(Trener A): To jest tez rzecz wzgledna, bo w moim przypadku — mi si¢ akurat to
nie zdarzyto, natomiast sq dyscypliny i konkurencje w lekkiej atletyce, gdzie
mozna nie mie¢ wielkiego talentu, natomiast pracq mozna dojs¢ do czegos, ale
to na pewno nie w sprincie, na pewno nie w skokach, bo tam liczy si¢ tzw. dar
bozy a wytrzymatos¢ mozna wytrenowac latami. Przykladem m.in. jest
Portugalka Rosa Mota, ktora w wieku trzydziestu-kilku lat byla mistrzynig
olimpijskg w maratonie a we wczesniejszych latach biegata 800, 1500, 5000
metrow i do niczego wielkiego tam nie doszta. Byta owszem w reprezentacji
Portugalii, ale jakichs medali migdzynarodowych nie zdobyta, natomiast tu
udowodnita, ze pracq mozna dojs¢ do sukcesu.

Ale to mowie, tak moze by¢é w sportach wytrzymatosciowych i sitowych,
natomiast w takich zrywowych, szybkosciowych, szybkosciowo-skocznosciowych

praktycznie jest to niemozliwe.
Pocieszajace jest to, ze trenerzy hartuja zyciowo swoich zawodnikdéw, niezaleznie od
tego, jakim zasobem talentu oni dysponuja. Wazne jest rowniez to, ze doceniajg

wysitki swoich podopiecznych i wpajaja im, ze cigzka pracg mozna wiele osiggnac.
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4.11 Organizacyjne aspekty pracy trenerskiej

Ideatem bytoby, gdyby trener mogt by¢ tylko trenerem i caly swodj czas mogt
poswigca¢ na szkolenie swoich zawodnikow. Z przedstawionych powyzej
materiatow wynika juz cze$ciowo, ze tak jednak nie jest, poniewaz na trenerze
spoczywa rowniez duzo obowigzkow organizacyjnych. Na tym aspekcie chciatabym
si¢ teraz skupic.

W celu dokladniejszego rozeznania w organizacyjnych obowiazkach trenerow,

postanowitam poruszy¢ ten watek podczas mojej rozmowy z Trenerem A.

(0.2.): Mam prosbe abys mi przedstawit pokrotce rowniez Wasze stowarzyszenie
lekkoatletyczne.

(Trener A): Mamy siedmioosobowy Zarzqd, na czele ktorego stoi wicedyrektor
naszego glownego sponsora, Pan X. Ja jestem wiceprezesem ds. sportowych,
Trener B wiceprezesem ds. finansowych i czterech cztonkow zarzqdu. Tam sig
wigczyl rowniez Trener C, ktory odpowiada za sprawy organizacyjne bez Zadnej
funkcji jako czlonek zarzqdu. Te organizacyjno-finansowe sprawy to witasnie oni
we dwoch prowadzq z Trenerem B a ja wspomagam ich jesli chodzi o tematy
sportowe, jak ustalanie sktadow na zawody. Oni sie zajmujg potem
rozliczeniami. Trzeba zloZy¢ plan, potem trzeba si¢ z niego rozliczy¢. Wiadomo,
ze nie tylko sponsor daje pare Qroszy, ale miasto wraz z Wojewddzkim
Stowarzyszeniem Lekkiej Atletyki w Warszawie. Tam sq takie same uktady, zZe
pewne pienigdze sq przydzielone, trzeba zloZy¢ zapotrzebowanie, potem sig¢ z
tego rozliczyé papierami, delegacjami. Podobnie jest z Ludowymi Zespotami
Sportowymi — Zeby dostaé pienigdze trzeba uzyskaé okreslong liczbe punktow,
na ogolnopolskich imprezach, dodatkowo koniecznie wystartowaé¢ w
Mistrzostwach Polski LZS-ow, ktore niedtugo bedg w Kielcach. I tak to
przebiega... Na koniec roku trzeba zloZy¢ sprawozdanie finansowe. Raz na
kwartat Zarzqd sie zbiera a w razie potrzeby to Sciste Prezydium, czyli Pan X,
Trener A, Trener B i Trener C, decydujemy o najblizszych losach dziatalnosci

sekcji.

68



Na podstawie powyzszego fragmentu widzimy, ze procz wiedzy S$cisle technicznej
zwigzanej ze sportem, trenerzy muszg si¢ orientowal roéwniez w kwestiach
finansowo — rozliczeniowych, jak réwniez pelnig funkcje w strukturach Zarzadu
swojego stowarzyszenia lekkoatletycznego. Okazuje si¢, ze nie sg to ich jedyne

funkcje, nazwijmy je ,,pozasportowe”.

(0.2)): Czy organizacjg zgrupowan sportowych zajmujq sie jakies specyficzne
osoby czy rowniez robi 10 trener?

(Trener A): Niestety w naszym klubie nie ma takich dziataczy niezwigzanych ze
szkoleniem. Jest Prezes i 2 Czlonkow Zarzqdu, ale oni nie sq zwigzani z tzw.
zawodem trenerskim. W zwigzku z tym, oni tylko pomagajq (przy naszym
wsparciu) w ogolnej organizacji finansow na dziatalnosé, ale generalnie to my
trenerzy ustalamy gdzie chcemy jecha¢ i zajmujemy si¢ technicznie organizacjq
samego zgrupowania. Taka sama sytuacja ma miejsce w przypadku sprzetu
sportowego — majgc zaplecze finansowe to my decydujemy o tym, komu i jaki
sprzet przyznac.

(0.2)): Wspomniates, ze sq osoby, ktore pomagajg w zapleczu finansowym — Czy
to oznacza, ze rowniez Wy trenerzy musicie to robic¢?

(Trener A): Trenerzy tez starajg sie ,,zalatwia¢” pienigdze u zaprzyjaznionych
sponsorow. Glownym sponsorem jest firma, ktora zajmuje si¢ transportem
wielkogabarytowym. W sumie niewielkie pienigdze — 3.000 zi dostajemy co
miesigc, ale to jest ponad 30.000 zt w ciggu roku. Koto 50.000- 80.000 zi
dostajemy z Urzedu Miasta i z Urzedu Marszatkowskiego tez Ok. 40.000 zt.

W konsekwencji regul przedstawionych w powyzsze] wypowiedzi, naturalnym
nastepstwem jest, ze réwniez przygotowaniem planéw finansowych na kazdy rok
rowniez zajmuja si¢ gtownie trenerzy. Jak wida¢, trener musi by¢ osoba bardzo
wszechstronng, aby moc petni¢ wiele funkeji, jakie sg zwigzane z funkcjonowaniem
sekcji lekkoatletycznej.

Przy okazji tych wtasnie informacji mozemy zauwazy¢, ze trener jest swego rodzaju
menedzerem, ktory poza tym, ze wykonuje swoje gtdéwne obowigzki szkoleniowca,

musi réwniez zajmowac si¢ finansami, zarzadzaniem, marketingiem i PR.
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Trener nie tylko dysponuje $rodkami finansowymi przyznanymi przez sekcje, ale
rowniez szuka nowych sponsoro6w, organizuje zgrupowania sportowe, zajmuje si¢
doborem odpowiednich strojow dla zawodnikow itp. Do tego dochodzg jeszcze
kompetencje trenerskie opisane w poprzednich podrozdziatach.

Z pewnoscig sprostanie tak wielu obowigzkom musi by¢ nie lada wyzwaniem.

4.12 Pasja

Jak juz wczes$niej wspomniatam, $wiat sportu fascynowal mnie niemal od
zawsze. Imponowal mi zawsze gltéwnie ten szczegdlny upér zawodnikdw i treneréw
w dazeniu do rozwoju, do tego by osigga¢ swoje cele. Szanuj¢ tych ludzi za ich
konsekwencje w dzialaniu, hart ducha i niezlomnos$¢. 1 za cigzka prace, ktorej si¢
nigdy nie boja, bo wiedza, ze tylko w ten sposdb mozna osiggna¢ sukces.
Zastanawiatam si¢ zawsze, co motywuje ich do tego, by kontynuowaé swoja
sportowa kariere. Cieszg si¢, ze podczas moich badan miatam okazj¢ nie tylko ich
obserwowac, ale rowniez o to zapytac.

Z moich badan wynika jasno, ze obserwowane przeze mnie osoby po prostu kochaja
sport, czasem nawet nie umiejagc wytlumaczy¢ wilasciwie dlaczego. Jako przyktad

mogg tutaj przytoczy¢ wypowiedz Zawodnika A.

(Zawodnik A): [sport] jest czyms waznym, z czym wigze swojg przysztosé.
Chciatbym zostac sportowcem... Sport jest dla mnie bardzo wazny w Zyciu. Jest
glowng motywacjq do dalszych staran. Sprawia mi frajde... To po prostu we

mnie siedzi i chce to dalej robic...

Zacytowany rozmowca jest zawodnikiem stosunkowo miodym, zaréwno wiekiem,
jak 1 stazem, u ktorego fascynacja sportem jest rzeczywiscie dobrze widoczna,
pomimo tego, ze nie do konca jest w stanie okresli¢ dlaczego tak si¢ dzieje.

Podobny ton wypowiedzi mial miejsce w przypadku Trenera C, ktory na pytanie o

glowng motywacj¢ w pracy trenera odpowiedzial nast¢pujaco:

70



(Trener C): U mnie to chyba po prostu te wszystkie lata... Kiedy bytem
zawodnikiem... od 83 roku zaczgqtem przygode z lekkq atletykq.. Najpierw
zawodnik, potem studia w tym kierunku, teraz trener... To taki sposéb na Zycie...

[usmiech].

Bardziej konkretng odpowiedZ na to samo pytanie otrzymatam od Trenera B:

(Trener B): Ja mysle, Ze jestem spotecznikiem i to co robie, sprawia mi duzg
satysfakcje i chciatbym zarazic¢ takim swoim entuzjazmem i swojq checig do
uprawiania sportu, ruchu, rekreacji, wychowania zdrowotnego... Zarazic¢ innych
ludzi, poniewaz mysle, ze w zdrowym ciele zdrowy duch, ale i jezeli ktos ma
przygotowanie psychiczne, to bedzie mogt zawsze znalezé czas na uprawianie

rekreacji fizycznej.

Najbardziej jednak poruszyly mnie stowa wypowiedziane przez Zawodnika B.

(Zawodnik B): Moim zdaniem cztowieka motywuje dgzenie do perfekcji...
Trenujesz juz tyle lat, ale ciggle chcesz by¢ jeszcze lepszy... [usmiech] Zostajesz
Mistrzem Swiata na przykiad i wtedy musisz byc¢ jeszcze lepszy... Musisz bi¢
rekordy... Jak Usain Bolt (jamajski sprinter, rekordzista $wiata na dystansie 100
1 200 m)... [usmiech]

Wyjatkowe w tej wypowiedzi byly nie tyle same zacytowane slowa, ale sposob, w
jaki zostaty one wypowiedziane. Przy okazji tej wypowiedzi, dostrzegtam w moim
rozmoéwcy wielka pasje, fascynacje tym, czym si¢ na co dzien zajmuje. Widaé byto,
ze w swoje sportowe obowigzki wktada on cale serce, ze praktycznie sportem zyje.
Dzigki temu, jego wypowiedz zyskata bardzo duzo na wiarygodnosci.

Podobne wrazenie odniostam rowniez stuchajac odpowiedzi Trenera A na moje

pytanie odnosnie tego, co sprawia mu zawodowo najwigcej satysfakcji.

(Trener A): Jak zawodnicy zdobywajq medale, postepy robig, rozwijajq sie,
rosng... [w zamysleniu] Z malych chiopcow robig si¢ mezczyzni dzieki
treningowi. Oczywiscie bez zZadnego niedozwolonego wspomagania, bo tylko
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witaminami zawodnicy sq wspomagani i to wszystko... No i zZyczylbym sobie,
zeby dzieciaki omijaly kontuzje, bo to tez jest zmora, mimo Zze trenuje si¢ na
superoptymalnych warunkach, obcigzeniach, ale i tak zawsze jakies urazy sie

mogq zdarzy¢ i tego bym sobie nie zyczyl.

Na podobne powody do satysfakcji wskazal rowniez kolejny z trenerow.

(Trener B): Mozliwos¢ przebywania w duzej grupie osob, ktore chcg wiedzieé
wiecej niz wiedzq, umiec wigcej niz umiejq... A ja mam satysfakcje, jesli potrafie

cos przekazac, czego$ nauczyc..

Dla obydwu trenerow zatem najbardziej wdzigczna jest praca z osobami ambitnymi,
poniewaz w takim przypadku moga przekaza¢ od siebie najwigcej wiedzy, ktoéra
bedzie efektywnie wykorzystana. Moi rozmdéwcy bardzo doceniajg pracowito$¢
swoich wychowankéw, gdyz w potaczeniu z talentem, zdrowiem i wspomniang juz

ambicja, zwigksza ona szans¢ na osiggnigcie sportowych sukcesow.

4.13 Blaski i cienie trenerstwa

Tak jak w kazdym zawodzie, rowniez w zyciu zawodowym trenera maja miejsce
zarowno wzloty, jak 1 upadki. W trakcie moich badan chcialam zwroci¢ réwniez

uwagg na przyczyny takich trenerskich sytuacji pozytywnych, jak i negatywnych.

(0.2): Czy w ciggu tych 10 lat zapadlo Panu w pamigé jakies zdarzenie —
szczegolnie mite lub niemite?

(Trener C): Mile i niemile... Mite sq wszystkie osiggnigcia, wszystkie medale,
wszystkie dobre wyniki...

Niemite... Sq tez i rozczarowania w swojej pracy, jak w kazdym innym zawodzie
— ktos odchodzi, ktos przychodzi... Z jakichs powodow cos nie wychodzi pomimo
duzej pracy i duzego zaangazowania... Wiecej nie ma si¢ co rozwodzi¢ —
wiadomo, trzeba si¢ skoncentrowaé raczej na tych pozytywnych stronach tej
pracy. Nie jest to lekka praca. Jest to praca z miodziezq, czasami trudng

miodziezq, Zeby im wyjasnié¢, dogadaé sie... Zeby zrozumieli o co chodzi — 10
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duzo nerwow kosztuje i zdrowia. Ale na szczescie mam osiggniec roznorodnych

Sporo co roku — sqg medalisci, takze rekompensuje to minusy.

Moj rozmoéwca wskazat gtowne czynniki demotywujace w profesji trenerskiej,
jednak odniost si¢ rowniez od razu do pozytywdw, co jak juz wspomnialam w
jednym z wczesniejszych rozdzialdw, jest jedng z typowych cech w obserwowanym
przeze mnie $Srodowisku. Pozytywnymi motywatorami sg oczywiscie niezmiennie
sukcesy podopiecznych.

Podobne opinie odno$nie wydarzen przyjemnych i nieprzyjemnych w swojej

karierze, przekazal mi drugi z trenerow.

(Trener B): Z przyjemnych zdarzen sq zwyciestwa moich zawodnikéw, bo to jest
owoc mojej pracy. Jedno ze zdarzen, ktore mnie ujely to gdy ja podziekowatem
swojemu zawodnikowi za lata pracy a on to uczynit w jeszcze lepszy sposob
wobec mojej osoby i wzruszylem sie bardzo...

Zdarzajq si¢ tez nieprzyjemne sytuacje, szczegolnie jak zawodnicy mogg
osiggnqg¢ duzy sukces i rezygnujq z dalszej swojej pracy, dalszej kariery.. Ale
jeszcze niektorzy rezygnujg w doS¢ dziwmy sposob, po prostu sq nieobecni

duchem i ciatem ani nawet nie podziekujg..

W postaci przedstawionych powyzej wypowiedzi trenerskich, otrzymujemy
potwierdzenie tego, o czym wspominat juz trzeci z trenerow w podrozdziale o etyce
trenerskie] — najwigksze rozczarowanie dla treneréw przynosza niezrealizowane
talenty sportowe. Na podstawie zaprezentowanych materiatow, potwierdza si¢ fakt,
ze przedwczesnie zakonczona kariera wychowanka — czy to z powodu kontuzji, czy
tez z innych przyczyn, jest dla trenera sytuacja, z ktoérg pogodzi¢ si¢ jest bardzo
trudno. Takie sytuacje czasem powracajg do treneréw w myslach nawet po latach, o
czym mieli§my okazje si¢ przekona¢ w trakcie wspomnianej juz powyzej opowiesci
Trenera A o zmarnowanym przez kontuzje talencie jednego z jego wychowankow.

Tak jak wspomnial Trener B, przykra sytuacja jest rowniez nieuzasadnione odejScie
zawodnika z grupy. Takie sytuacje sg ciezkie, poniewaz czesto trenerzy odbierajg je

personalnie.
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W przypadku, gdy zawodnik odnosi sukces, zawsze splywaja do niego
gratulacje, otrzymuje on medale, dyplomy i inne nagrody. Zastanawialam si¢
rowniez, czy w takich momentach osoba trenera jest réwniez dostrzegana i
doceniana. Z moich obserwacji wynikalo, ze po osiggnieciu tego typu sukcesow,
oczywiscie gratulacje sptywaty rowniez do trenera, ale mimo wszystko odniostam
wrazenie, ze pozostaje on jednak troche jakby w cieniu. Chciatam wyjasni¢ jak
wyglada to zagadnienie w rzeczywistosci 1 staratam si¢ poruszy¢ podczas naszych

rozmow rowniez i tg dos¢ delikatng kwestig.

(0.2)): Czy gdy zawodnik odnosi jakies wigksze sukcesy, to trener jest przy tej
okazji rowniez zauwazany?

(Trener B): W malym srodowisku jak nasze, trener na pewno jest zauwazany.
Jezeli sq sukcesy na miare miedzynarodowq oraz na arenie polskiej, to trener
jest zauwazany i mysle, ze szczegolnie znajq go wszyscy, ktorzy pracujqg w danej
dyscyplinie. Ludzie Zyjg w swoim gronie i tam najbardziej si¢ znajq. Niektorzy
trenerzy przebijajq sie¢ potem na arenie ogolnopolskiej i jeszcze bardziej sq

potem doceniani.

Powyzsza wypowiedZ rozwiala poniekad moje watpliwosci, gdyz zgodnie z
przedstawiong tresScia, trener zawodnika o duzych osiagnigciach rzeczywiscie
zyskuje uznanie 1 prestiz w Srodowisku danej dyscypliny. Wypowiedz drugiego z
trenerow nie byta juz tak jednoznaczna, poniewaz wskazata jednak na istnienie
pewnego rozczarowania W sposobie nagradzania trenerow za sukcesy, ktore sg

réwniez ich udzialem.

(Trener A): Pominiecie zastug trenera rzadko sie zdarza praktycznie... Na
przyktad w naszym ukochanym miescie jest system nagradzania zawodnikow i
trenerow. Jezeli zawodnik w dyscyplinach olimpijskich zdobywa medal na
Mistrzostwach Polski to wtedy nawet — i tu jest jakas rozbieznos¢ — zawodnik
dostaje stypendium z miasta, natomiast trenerowi si¢ ,,dziekuje” raz w roku za
zdobycie medalu czy medali i wtedy nagrode jednorazowg dostaje i zawodnik i

trener — za tzw. catoksztatt sezonu.
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Mysle, ze tu jest taka rozbieznos¢, Ze zawodnik jest bardziej hotubiony niz trener,
ktory przeciez pracuje, jak juz mowilismy, w tak beznadziejnych warunkach, ze

jemu sie rowniez powinno podziekowac.

Trener A stwierdzit, ze trener jest dostrzegany jako osoba wspoitworzaca sukces, ale
wskazal na pewne rdéznice w traktowaniu zawodnika i trenera w momencie
osiggniecia danego sukcesu.

Kolejnym zagadnieniem, ktore zaintrygowato mnie w trakcie prowadzenia
moich badan etnograficznych, bylo podejscie zawodnikéw, ktorzy osiagneli klasy
mistrzowskie do swoich treneréw. Zastanawiato mnie czy takie osoby nie odczuwaja
czasem pokusy rezygnacji z ushug trenerdw w obliczu dobrej passy czy moze troche
wyolbrzymionego poczucia wlasnej wartosci.

W zwigzku z tym, ze jeden z treneréw wspodlpracuje z kadrg narodowa i miat okazje

szkoli¢ potencjalnych mistrzoéw, poruszytam ten temat podczas jednego z wywiadow.

(0.2)): Czy zdarzylo Ci sig kiedys, bgdz styszates o przypadku, kiedy zawodnik
poczut sie na tyle silny, ze stwierdzil, zZe trener jest mu wlasciwie niepotrzebny,
Ze poradzi sobie samodzielnie?

(Trener A): Dochodzily mnie takie stuchy na tym wyziszym szczeblu —
ponadkadrowym, czyli supermistrzowie... Czasami tak si¢ im wydawalo, Ze bez
trenera sobie poradzq, ale to na diuzszqg mete jest niemozliwe, bo nie mozna
siebie samego oglgdac. Oczywiscie mozna poprosic¢ kogos Zeby nagral np. skok
czy bieg czy rzut... Ale jednak na diuzszq mete to nie znam takiej sytuacji, Zeby
zawodnik powiedzial, ze mu trener niepotrzebny. Chociaz sq przypadki takie jak
np. Irena Kirszensztajn-Szewinska. O niej mowito sig, ze nawet listonosz mogtby
jg trenowac a ona i tak sama by miata takie wyniki, bo przerastala o epoke
swoje rywalki. Ale to sq przypadki pojedyncze i generalnie to ja nie znam takich
przypadkow, zeby zawodnicy powiedzieli, ze sami sobie poradzg i bedg

lekcewazyli pomoc trenerskg.

Powyzsza wypowiedz rozwiata moje watpliwosci w tym zakresie.
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4.14 Ideal a rzeczywistos¢

Poprzednie podrozdzialy byly z mojej strony proba przedstawienia
przeprowadzonych przeze mnie badan, proba odtworzenia obrazu trenera, jaki
maluje si¢ przed moimi oczami po tym czasie spgdzonym na obserwacjach
srodowiska lekkoatletow.

Dopelieniem tego obrazu moga by¢ wypowiedzi obserwowanych przeze mnie 0osob
(trenerow 1 zawodnik6éw) na temat roli trenera i cech idealnego szkoleniowca.

W pierwszej kolejno$ci zaprezentuje wypowiedzi zawodnikow.

(0.2.): Kim dla Ciebie jest trener?
(Zawodnik A): Wiadomo, ze jest to osoba, ktora zawsze pomaga. Stara si¢ nas
nauczy¢ wszystkiego, aby wszystko bylo dobrze... Stara sie nas udoskonalic,

zwraca uwage na rzeczy, ktorych zawodnik nie ma szansy zauwazyc.

Wyglada na to, ze opinie nt. trenera sg niezalezne od dos§wiadczenia zawodniczego.

Zawodnik B miat na ten temat do$¢ podobng opinig.

(Zawodnik B): Jest przede wszystkim wsparciem, nauczycielem, motywatorem...
Trener jest bardzo potrzebny — zwraca uwage na bledy. Ogélnie tez wicksza

motywacja jest jak jest trener.

Précz pytania o okreslenie roli trenera w zyciu zawodnika, zapytalam moich

rozmowcow rowniez o ideatl trenera.

(0.2)): Jakie cechy wg Ciebie powinien mie¢ dobry trener?

(Zawodnik B): Wiedze... Powinien by¢ bardzo dobrze utozony psychicznie...
Powinien mie¢ znajomosé psychologii, aby wphwaé dobrze na zawodnika... Na
pewno sympatyczny i powinien zna¢ jakies dowcipy [usmiech] - taki wyluzowany
a nie non stop spiety, tylko trening, trening i nic wiecej. Taki, z ktorym mozna tez

porozmawiac poza treningiem, z ktorym mozna sie dogadac. [usmiech]
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Drugi z zawodnikow widzi ideat trenera z nieco innej perspektywy, aczkolwiek

roéwniez zwraca uwagg na aspekt komunikacji we wspotpracy.

(Zawodnik A): Na pewno musi mie¢ duzq wiedze... Musi si¢ dobrze
komunikowac, jasno wyrazac¢ swoje mysli, oczekiwania. Musi interesowac sig
kazdym zawodnikiem, a nie tak jak niektorzy trenerzy wybierajq sobie jednego
zawodnika i sq w niego tylko zapatrzeni a reszty nie do konca kontrolujq.
Powinien dzieli¢ swojg uwage, powinien nawet bardziej pomagac tym stabszym

niz tym doswiadczonym.

Czesciowo podobng opini¢ na ideat trenera wyrazil rowniez jeden z trenerow.

(Trener A): Trener idealny to pewnie bedzie w niebie [usmiech], natomiast tutaj
na ziemi to wiadomo... Musi mie¢ odpowiednie umiejetnosci, musi byc
konsekwentny, sprawiedliwy, umiejetnie podchodzi¢ do kazdego z zawodnikow —
indywidualnie, z osobna. Zatozmy, ze ja mam obecnie 8 zawodnikow w grupie i
wszystkich nie moge traktowac tak samo, tylko Zoska, Maryska sq dziewczynami
— ta ma taki charakter, tamta troche inny, tq moge ofukngé, tamtg musze
pocieszyC... [usmiech] Tak samo z chlopakami.. I przede wszystkim to, co caly
czas sie tu gdzies przewija, zeby trener miat warunki do pracy a nie bawit sig,

., lepit babki z piasku”, bo tak to dziala na razie w naszej sekcji..

Moi rozmowcy przyjeli pytanie o trenerski ideal z niejakim zaskoczeniem, ale
odniostam wrazenie, ze byto to dla nich raczej mile zaskoczenie, bo mogli spojrze¢
na siebie z innej niz zwykle perspektywy. Wydaje mi si¢, ze w nattoku codziennych
zaje¢, rzadko kiedy maja czas 1 okazje ku temu, by zastanawia¢ si¢ nad takimi
zagadnieniami.

Oto, co w tym temacie miat do powiedzenia drugi z treneréw.
(Trener C): [usmiech] Trzeba by wiele przymiotnikow wymienié... Cierpliwosé¢
niesamowita... Cierpliwos¢, systematycznosc... Roznie to z tg cierpliwoscig

bywa... [usmiech] Miarq pracy trenera na pewno jest wynik... Ale zeby do
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wyniku dojs¢, to trzeba diugo, diugo czekac... Ale moze te dwie cechy to sq takie

priorytetowe...

Najkrocej, ale wcale nie mniej rzeczowo wypowiedziat si¢ w kwestii trenerskiego

ideatu ostatni ze szkoleniowcow.

(Trener B): ... Przygotowanie merytoryczne... Wiare w to, co robi i oddanie

danej sprawie. To gwarantuje, Ze wczesniej czy pozniej osiggnie sukces.

Mam nadziej¢, ze zaprezentowane powyzej opinie samych zainteresowanych,
niejako na swo@j temat, stanowig ciekawe podsumowanie zaprezentowanych
materialow, ktore udalo mi si¢ zgromadzi¢ podczas tej mojej wycieczki do $wiata

sportu.

5. Zblizamy si¢ do mety: Analiza badan

W poprzednim rozdziale zaprezentowatam najciekawsze i najbardziej istotne

materialy, zebrane w trakcie moich badan etnograficznych. Daja nam one sporo
informacji na temat specyfiki profesji trenerskiej 1 specyficznych regul
obowigzujagcych w tym zawodzie. Po przeanalizowaniu tych materiatow, z
pewnoscia trener jawi nam si¢ jako osoba bardzo wszechstronna, ktdra musi sprostaé
wielu roznorakim obowigzkom.
W  poczatkowej czeSci tej pracy wspomnialam, ze w pewnym momencie
zauwazylam wiele podobienstw pracy trenerskiej do tej, wykonywanej na co dzien
przez wspoélczesnych menedzerow biznesu. W miare postepéw w systematyzacji
wynikéw moich badan, zaczgtam si¢ nawet zastanawia¢ nad tym, czy menedzerowie
nie powinni zaczerpna¢ pewnych dobrych wzorcow z pracy trenerskiej na swoje
potrzeby, w celu zwickszenia efektywnosci wypetniania swoich obowigzkow
zawodowych, dlatego tez chciatabym si¢ teraz skupi¢ na kompetencjach trenerskich,
ktoére gtdéwnie przyczyniaja si¢ do osiagnigcia sukcesow sportowych i zastanowic sig,
czy zastosowanie ich w pracy menedzerskiej rzeczywiscie ma uzasadnienie i sens.

Jednym =z podobienstw pomigdzy dobrym trenerem 1 wartoSciowym

menedzerem jest proces zdobywania wiedzy. Zardwno trener, jak 1 menedzer zwykle
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na poczatku kariery musi po$wieci¢ swoj czas na gruntowng edukacje, ktéra w
przysztosci pozwoli mu na realizowanie wyznaczonych celow. W obydwu tych
profesjach niecodzowne jest rowniez poparcie zdobytej wiedzy teoretycznej
odpowiednig praktyka. Tak jak trener, réwniez menedzer musi udowodnié, ze
poznang teori¢ potrafi efektywnie zastosowaé w rzeczywisto$ci, co niektorym
osobom rzeczywiscie sprawia trudno$¢ i nie kazdy jest w stanie temu sprostac.
Zgodnie z przedstawionymi w poprzednim rozdziale faktami, miarg pracy trenera
jest wynik sportowy jego podopiecznych. Podobnie dzieje si¢ obecnie w
przedsigbiorstwach i korporacjach, gdzie menedzer jest rozliczany ze swojej pracy
zadaniowo.

Na podstawie przedstawionych materialdéw wida¢, ze dobry trener powinien by¢
rowniez dobrym strategiem. W jego gestii przeciez lezy przygotowanie planu
dziatania na kazdy sezon sportowy, dla kazdego z zawodnikéw z osobna i
koordynowanie jego wdrozenia na przestrzeni calego sezonu. Dobry szkoleniowiec
musi by¢ rowniez zaradny. Z przedstawionych opowiesci treneréw wynika, ze
zawsze nalezy si¢ liczy¢ z okolicznosciami, ktore sa nieprzewidywalne (np.
wspomniane kontuzje) i zmuszaja trenera do modyfikacji plandw 1 przyjetych
strategii. Nie kazdy szkoleniowiec potrafi wyjs¢ obronng reka z takiej sytuacji,
jednak przedstawione materialty przemawiaja za tym, ze do$wiadczony trener
réwniez w takim przypadku potrafi sobie poradzi¢. Warto rowniez wspomnie¢ o tym,
ze efektywni trenerzy staraja si¢ rowniez mysle¢ przyszilosciowo 1 przewidywac a
nawet zapobiega¢ sytuacjom, ktore moglyby stanowi¢ komplikacje w realizacji
zatozonych planow.

Podobne sytuacje w pracy menedzera majg miejsce przy planowaniu i wdrazaniu w
zycie nowych projektow. Mysle, ze menedzerowie mogliby zastosowaé w swojej
pracy ta wlasnie przewidywalno$¢ stosowang przez trenerOw oraz myslenie
dtugofalowe. Wedlug mnie, dobrego menedzera powinna rdéwniez cechowac
gotowos¢ do ewentualnych zmian, ktére trzeba wprowadzi¢ w sytuacjach
awaryjnych, nierzadko pod presja czasu. Niestety nie kazdy potrafi si¢ odnalez¢ w
takiej sytuacji — mysle, ze dotyczy to zardéwno treneréw, jak i menedzerow. Wydaje
si¢ jednak, ze bez tej umiejetnosci nie mozna by¢ do konca efektywnym ani w pracy

menedzera, ani w pracy trenera sportowego.
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Najlepsze wyniki, niezaleznie od wykonywanej profesji, osigga si¢ szybciej 1
fatwiej, jesli ma si¢ zapewnione ku temu odpowiednie $rodki. Niekiedy zdarza si¢
jednak, ze baza, jaka dysponujemy nie jest dostateczna, tak jak dzieje si¢ to w
przypadku przedstawionego przeze mnie srodowiska lekkoatletycznego.

Wedhug mnie z pewnoscia nie kazdy dobry menedzer bylby w stanie poradzi¢ sobie
z takimi warunkami pracy, w jakich pracuja trenerzy, ktorych s$rodowisko
obserwowalam. W $§wiecie biznesu najwicksza motywacjg jest zwykle
wynagrodzenie finansowe z tytulu wykonywanej pracy, natomiast w
przedstawionym przeze mnie $rodowisku, ten aspekt schodzi na dalszy plan, cho¢
naturalnie réwniez jest istotny. Trenerzy sportowi zwykle kochaja swoja pracg i
bardzo si¢ z nig utozsamiaja, czego niestety nie mozna powiedzie¢ o wigkszosci
wspotczesnych menedzerow, cho¢ zapewne 1 w ich $wiecie takie przypadki si¢
zdarzaja.

To specyficzne podejscie do swojej pracy, ktora jest jednoczesnie hobby czy nawet
pasja, sprawia roéwniez, ze trenerzy maja wigksze samozaparcie w dazeniu do
wyznaczonych celow, a takze sa3 w tym procesie bardzo konsekwentni i pomystowi
(np. stosujg zamienne $rodki treningowe), co oczywiscie kosztuje ich duzo wigcej
pracy. Mysle, ze te cechy z pewnoscia moglyby wplyngé na poprawienie
efektywnos$ci w pracy menedzerow.

Badania, jakie przeprowadzitam, wykazaly rowniez, ze efektywny trener posiada
swietnie rozwinigte umiejetnosci interpersonalne. Zwykle jest on osoba, ktéra potrafi
peli¢ réwniez role pewnego rodzaju psychologa, co pozwala mu na udzielenie
duzego wsparcia swoim podopiecznym, z ktorymi taczy go relacja oparta w duzej
mierze na obustronnym zaufaniu. Dzigki takiej pozytywnej relacji, potrafi on
rowniez dobra¢ do konkretnego zawodnika odpowiedniag metode motywowania,
poniewaz kazdy z zawodnikow potrzebuje indywidualnego podejscia do swojej
osoby.

Dobry szkoleniowiec na biezaco przekazuje swoim podopiecznym informacje
zwrotne na temat postepow w pracy. Wszelkie nabyte bledy sa konsekwentnie
eliminowane, cho¢ nierzadko dzieje si¢ to duzym nakladem czasu i cierpliwosci.
Doswiadczony trener czgsto rOwniez nie narzuca swoim zawodnikom gotowych
rozwigzan, ale ukierunkowuje ich tylko, przez co stymuluje ich do rozwoju, przez
poszukiwanie witasnych. Zawodnicy moge rowniez liczy¢ na swojego trenera w
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sytuacjach kryzysowych, badz w chwilach waznych sprawdzianéw, takich jak
zawody sportowe. Trener uspokaja wtedy swoich podopiecznych i stuzy rada, ktéra
czesto pomaga zawodnikowi uwierzy¢ we wiasne sity 1 przeku¢ to na dobry wynik
sportowy.

Trenerzy, ktérych miatam okazj¢ obserwowaé, pracuja z grupami zawodnikéw, co
stwarza konieczno$¢ skoordynowania relacji pomiedzy poszczegdlnymi czionkami
takiej grupy. Szkoleniowcy sportowi posiedli zatem umiej¢tno$¢ tworzenia
integrowania tych wszystkich osob, co sprzyja atmosferze zaufania i wzajemnego
wsparcia. Dzigki takiemu podejsciu, zawodnicy bardziej doswiadczeni dzielg sig
wiedzg z tymi miodszymi stazem, ktérzy otrzymuja w ten sposdb wsparcie nie tylko
od trenera. Z zatozenia wszyscy czlonkowie takiej grupy sa traktowani na rowni
mimo indywidualnego podej$cia do kazdego z nich. Trener musial réwniez
opanowa¢ umiejetnos¢ rozwigzywania konfliktow, ktore w przypadku prac
grupowych sg zjawiskiem naturalnym.

Szkoleniowiec jest rowniez zywo zainteresowany ciaglym rozwojem swoich
zawodnikow. Ich sukcesy sa jednoczes$nie jego sukcesami, oraz sprawiaja mu
najwiekszg satysfakcje zawodowa — wszyscy moi rozmowcy byli co do tego zgodni.
Wedlug mojej opinii, powyzsze metody dzialania stanowig bardzo wartoSciowy
material do analiz w szczegolnos$ci dla menedzerow, ktorzy odpowiadaja zawodowo
za wigksza lub mniejsza grupa osob, z ktdrg wspdlpracuja. Mysle, ze w tym zakresie
trenerzy s3 dobrym zrodlem pozytywnych rozwigzan, ktére mozna by bylo
zastosowac z powodzeniem rowniez w biznesie.

W $wiecie sportowym zakorzeniona jest silnie idea ,,fair play” (czysta gra), co
sprzyja przyjaznym relacjom, pomimo koniecznosci rywalizacji. Dzigki temu,
trenerzy w wigkszosci przypadkdw wspotpracuja ze soba i dzielg si¢ chegtnie miedzy
soba swoja wiedza 1 doswiadczeniami. Przyktadem tego jest chocby przypadek
konsultacji trenerskich w zakresie danej konkurencji, przytoczony w rozdziale 4.6.
Okazuje si¢, ze taka wspotpraca daje zadziwiajaco pozytywne rezultaty.

W $wiecie korporacji, nastawionym glownie na wilasny rozwoj i rywalizacje, takie
konsultacje nie majg miejsca zbyt czesto, wiec jest to kolejny z czynnikow, ktore
moglyby zosta¢ poddane pod rozwage menedzerom.

Realia panujace w srodowisku lekkoatletycznym sprawily, ze trener musi by¢
sprawnym organizatorem, aby moc osigga¢ dobre wyniki sportowe. Zgodnie z
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przedstawionymi materiatami, w obecnych czasach, trener procz szkoleniowej, musi
peli¢ rowniez funkcje zwigzane z dziatalno$cia finansowa, marketingowa, PR,
pozyskiwaniem sponsoroOw itp., co sprawia, ze musi by¢ on efektywnym
koordynatorem. Koniecznoscig jest, aby godzit ze sobg wszystkie te funkcje bez
szkody dla zadnej z nich, gdyz bez tego osiagnigcie sukcesu sportowego bytoby
raczej niemozliwe.

Takze w biznesie, menedzer niejednokrotnie posiada w swoim zakresie obowigzkow
wiele réznorakich funkcji, z ktérych musi si¢ wywigzaé, aby osiagna¢ wyznaczone

mu cele.

6. Podsumowanie sezonu: Konkluzje

6.1 Przywodca i menedzer

Informacje zawarte w cze$ci empirycznej oraz powyzsze przemyslenia wskazuja
na ewidentne podobienstwa funkcji pelnionych przez trenera, do tych majacych
zastosowanie w pracy menedzera.

Trener oczywiscie pelni rowniez funkcje przywodcze, natomiast wydaje sig, ze jest
to rola bardziej narzucona trenerom, niz wynikajaca bezposrednio z ich natury.

Jesli chodzi o aspekty przywoddcze, to w trenerze odnajduje najwigcej z
demokratycznego stylu przywddztwa, gdzie bierze on pod uwage zdanie swoich
podopiecznych 1 uwzglednia je przy podejmowaniu ostatecznych decyzji (Kostera,
2010). Oczywiscie zgodnie z tym stylem, takie decyzje ostateczne sg zastrzezone
Scisle dla niego, natomiast opinie zawodnikoéw bywaja dla trenera istotnymi
wskazowkami.

Po przeanalizowaniu przedstawionych wczes$niej materiatow, naturalne odniesienie
roli trenera widz¢ wilasnie w roli menedzera, ktéry wykorzystuje rowniez cechy
przywodcy, natomiast nie jest to samo w sobie istotg jego dziatania. Rola przywodcy
jest w pracy trenera bardzo istotna i bez watpienia cieszy si¢ on bardzo duzym
autorytetem w swoim S$rodowisku, natomiast odnosz¢ wrazenie, ze jest to mimo
wszystko rola wspierajagca kluczowa rol¢ menedzera. Procz autorytetu, zawodnicy
pragng widzie¢ w swoim trenerze rowniez pewna doz¢ partnerstwa i1 czasem

wymagajg rowniez oficjalnego wsparcia. Wydaje si¢, ze typowy przywddca nie jest
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naturalnie kims$, do kogo chetnie zglaszamy si¢ po pomoc, komu okazujemy swoja
stabo$¢ oczekujac wsparcia, zrozumienia i wyrozumiatosci.
Powotujac si¢ na zataczony juz w rozdziale 3.2 cytat z Kostery (2010), domeng
menedzera jest jednak systematyczna i rozwazna praca polegajgca bardziej na
koordynowaniu powierzania i wykonywania zadan przez jego podopiecznych oraz na
madrym i efektywnym dazeniu do osiagnigcia zatozonych celow.
W ten sposob dziata rowniez trener, ktory mimo powyzszych cech potrafi réwniez
wykaza¢ si¢ cechami przywddcy, natomiast z zasady nie buduje on zbyt wielkiego
dystansu w stosunku do swoich zawodnikow.

W ponizszej tabeli przedstawiam swego rodzaju podsumowanie, w ramach

ktorego staratam si¢ wskaza¢ podobienstwa 1 roéznice pomigdzy trenerem a

menedzerem.

Analizowany obszar

Trener

Menedzer

Proces zdobywania wiedzy i

- dos¢ dtugotrwaty i zmudny

- warunki awansu w hierarchii
trenerskiej sg Scisle okreslone
i bardzo mierzalne

- nie zawsze wymagana jest
Scista wiedza specjalistyczna
aczkolwiek jest mile widziana
- najwiekszg szansg na awans

awans - wiedza teoretyczna musi by¢ | jest osigganie dobrych
zawsze poparta praktyka wynikow
- zwykle zadania sg z gory
okreslone i mierzalne
- czas pracy trenera jest - menedzer zwykle ma
zwykle nienormowany ustalone regularne godziny
Czas pracy - praca czesto rowniez w pracy, aczkolwiek pracuje

weekendy i Swieta

zadaniowo, wiec czasem musi
poswiecac rowniez prywatny
czas na obowigzki zawodowe

Warunki pracy

- warunki trudne —
niedostateczna baza
treningowa utrudniajgca
wykonanie zamierzonych
zadan

- konieczno$¢ wynajdywania
rozwigzan zastepczych

- bardzo niskie wynagrodzenie
- okresowe ,,wynagrodzenia”
(niewielkie) za osiggniecia w
sezonie

- zwykle menedzerowie
pracujg w warunkach
dostatecznych do wypetniania
powierzonych im zadan

- dos¢ wysokie wynagrodzenie
- zwykle mozliwosé
otrzymania dos$¢ pokaznych
premii za dobre wyniki w
pracy

Etyka

- najwazniejszym czynnikiem
jest dobro zawodnika

- w normalnych przypadkach
czesto rezygnuje sie czasowo
z dazenia do sukcesu jesli
wymaga tego dobro

- najwazniejszym czynnikiem
jest wykonanie planéw

- dobro podwtadnych
pracownikéw zwykle jest na
dalszym planie
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zawodnika

Wspétpraca z
podopiecznymi/

- trener cieszy sie duzym
autorytetem i szacunkiem,
ktory jest naturalny

- wspotpraca oparta na
wzajemnym zaufaniu

- trener wskazuje mozliwe
warianty wyboru, ale
zawodnik ma pewng
dowolnos¢ w dokonywaniu
wyboréw

- silna wiez z zawodnikami
oparta réwniez o kontakty
nieformalne

- biezgca szczera komunikacja
- duza empatia — umiejetnosé
»Wczucia sie” w sytuacje
zawodnika

- zaangazowanie, cierpliwosc i
konsekwencja w pracy nad
doskonaleniem zawodnika

- duze wsparcie w sytuacjach

- menedzer posiada autorytet
najczesciej z nadania

- wspotpraca oparta zwykle na
relacjach zawodowych o
bardziej formalnym
charakterze

- moze narzucac swoje decyzje
i z racji nadanych praw,
podwtadny musi je uszanowac
nawet, jesli nie do konca sie z
nimi zgadza

- wiez nie jest zbyt silna,
rzadko przektada sie na
sytuacje pozazawodowe

- komunikacja zwykle biezaca,
ale jej nadrzednym celem jest
zorientowanie na osiggniecie
zatozonych celdw a nie
szczerosé

- menedzer powinien
wykazywad zaangazowanie w

podwiadnymi kryzysowych i w momentach prace nad rozwojem
préby podopiecznych ale nie zawsze
- koordynacja pracy w grupie starcza mu na to czasu i
(budowanie zespotu)- lider cierpliwosci; w skrajnych
- zapobieganie konfliktom w sytuacjach pracownicy stabsi
grupie sg zwalniani i zastepowani
- tworzenie zasad i regut kolejnymi, aby zaoszczedzi¢
obowigzujacych w grupie i czas i energie menedzera
piecza nad ich - koordynacja pracy w zespole
przestrzeganiem - zapobieganie konfliktom w
- state motywowanie zespole
zawodnikow do dalszej pracy - czuwanie nad
(gtéwnie psychologiczne) przestrzeganiem regut i zasad
- przyjazna atmosfera w relacji | stworzonych przez organizacje
na linii trener — zawodnik jako | oraz samego menedzera
bardzo istotny czynnik - motywowanie podwtadnych
wspotpracy do efektywnej pracy (zwykle
gtéwnie finansowe)
- dobra atmosfera w relacjach
nie jest kluczowa
- koniecznos$¢ pogodzenia - zwykle menedzer dziata w
wielu funkcji i zajeé jednym z géry zdefiniowanym
- dobry organizator i planista obszarze
- tworzy skomplikowane plany | - musi tworzy¢ plany
i koordynuje ich wdrozenie projektéw i koordynowac ich
Specyfika wykonywanych - koordynuje prace w grupie i wdrozenie
zadarn/ wymagania wobec realizacje planéw - nadzoruje prace zespotu
trenera/menedzera - oddany sprawie - jest zorientowany na

- optymista, nastawiony na
pozytywne ale rowniez
realistyczne myslenie

- koniecznos$¢ wspotdziatania z
innymi trenerami (efektywne

wykonanie powierzonych mu
zadan i osiggniecie zatozonych
wynikéw

- powinien umiec
wspotpracowacd z innymi
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wspotdziatanie owocuje
sukcesami)

- zdrowa rywalizacja oparta
na zasadach ,fair play”

- musi by¢ wszechstronny
(musi sie orientowac w
finansach — petni czesto
funkcje ksiegowe; petni
funkcje z zakresu PR —
wspotdziata z mediami i szuka
sponsorow)

- jest nastawiony na sukces
sportowy z jednoczesnym
uwzglednieniem dobra
zawodnikow

menedzerami

- czesto rywalizuje w
niezdrowy sposéb w ramach
tzw. ,,wyscigu szczurow”

- realista, opierajacy sie
zwykle na faktach

- zwykle skupia sie na
powierzonych mu projektach
w ramach jednej dziedziny

Uzytecznosc spoteczna

- trener jako spotecznik

- celem jego organizacji nie
jest zarobek

- pracuje rowniez z ludzmi,
ktdrzy nie majg predyspozycji
ku osigganiu wielkich
sukcesow sportowych i w ten
sposob pozytywnie wptywa na
spotfeczenstwo oraz tworzenie
»Zaplecza” dla srodowiska
sportowego

- pracujgc z zawodnikami
stosuje uniwersalne prawidta
postepowania, ktére mozna
odnies¢ do zycia w szeroko
pojetym spoteczenstwie

- mata uzytecznos$¢ spoteczna
- pracuje gtéwnie w celach
zarobkowych

- zwykle nie poswieca sie dla
mniej zdolnych pracownikow

- sukcesy podopiecznych

- gtéwnie czynniki finansowe

Motywatory - doskonalenie zawodnikéw i - rozwdj osobisty
pogtebianie wtasnej wiedzy
- niedostateczna baza - niewystarczajgce
treningowa wynagrodzenie
- niezrealizowane talenty - niewystarczajgce $rodki do
Demotywatory sportowe wykonania powierzonych

- niewdziecznos¢
podopiecznych
- niskie wynagrodzenie

zadan

Cechy charakterystyczne

- pasja

- umitowanie swojej pracy
- perfekcjonizm (ciggte
udoskonalanie)

- ambicja i pracowitos¢

- nastawienie na sukces

- zaradnos¢

- empatia

- dobra komunikacja

- zdolnosci koordynacyjne
- nastawienie na cele

- dazenie do
samodoskonalenia sie

- ambicja i wytrwatos¢

- zdolnosci komunikacyjne

Tabela 6.: Podobienstwa i roznice pomigdzy funkcja trenera i menedzera

Zrédlo: opracowanie wlasne
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Po powyzszym podsumowaniu widzimy, ze pomig¢dzy wskazanymi funkcjami
istnieje bardzo wiele podobienstw. Mimo pokrycia si¢ wielu cech trenera z tymi,
ktore sg typowe dla menedzera, widoczne sg rowniez pewne roznice.

Pierwsza roznica, ktora od razu rzuca si¢ w oczy jest motywacja do wykonywania
zadan. Trener jest nastawiony w pierwszej kolejnosci na osiggniecie sukcesow,
czerpie satysfakcje z rozwoju swoich podopiecznych i z poszerzania swojej wiedzy i
klasyfikacji. Menedzer oczywiscie jest rOwniez zorientowany na sukces, ale zwykle
celem nadrzednym jest dla menedzera zysk — korzy$¢ finansowa. Priorytetem jest dla
menedzera rowniez samodoskonalenie, natomiast nie poswigca on tyle uwagi co
trener na doskonalenie swoich podwtadnych.

W takiej postawie trenera mozemy upatrywac sukcesu — uczestnicy czuja si¢ bardziej
doceniani, przez co rowniez stajg si¢ bardziej zmotywowani do dalszej pracy. Taka
postawa skutkuje roéwniez ugruntowaniu wzajemnego zaufania pomigdzy
zawodnikiem a trenerem. Przygladajac si¢ powyzszej tabeli, mozna zauwazy¢, ze
menedzerowie w takim podej$ciu mogg upatrywac swoich szans. Posiadajac bardziej
zadowolonych 1 lojalnych pracownikow, z pewnoscig tatwiej byloby odnosi¢ im

zawodowe sukcesy. Podobng opini¢ wrazil rowniez Magala:

Wielokulturowos¢ i wrazliwos¢ na kontekst Iludzki sq szansq dla rozwoju
zarzqdzania w kierunku wartosciowym z punktu widzenia zarowno Sredniego,
jak i dlugiego kresu, co jest wazne szczegolnie w epoce globalizacji. (2005,

cytowany w Kostera i Sliwa , 2010, s. 279)

Wrazliwo$¢ na pierwiastek ludzki i umiejetnos¢ pracy w zréoznicowanym srodowisku
osobowym jest wedlug Magali bardzo istotna. Wedtlug tego autora taka postawa

moze by¢ alternatywa dla menedzeryzmu. Zgodnie z opinig Entemana 1 Parkera:

Menedzeryzm polega na sprowadzaniu idei zarzqdzania do kontroli nad
organizacjq i otoczeniem (...) Wzgledy ludzkie sq tu traktowane jako bariera,
problem do rozwigzania i hamulec. W ten sposob ogranicza sie pole dzialania
menedzera, a takze ostabia w Srednim i diugim okresie funkcjonowanie

organizacji. ( 2002 cytowani w: Kostera i Sliwa , 2010, s. 279)
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Wyglada zatem na to, ze trenerzy pod$wiadomie odnalezli dobre rozwigzania
réwniez w zakresie kulturowym, gdyz pierwiastek ludzki jest dla nich bardzo
istotnym elementem podczas pracy ze swoimi podopiecznymi. Wrodzona intuicja
trenerow jest czasem naprawde¢ zadziwiajgca.

Niewatpliwie tym, co wyrdznia trenera jest rowniez jego podej$cie do pracy. Zdarza
si¢ czgsto, ze menedzer lubi swoja prace, lecz nie jest to regula. Zwykle podstawa
jego pracy jest po prostu obowigzek. Nie spotkatam natomiast trenera, ktéry nie
lubitby swojej profesji. Stowo lubic jest tu nawet jakby nie na miejscu. Trenerzy to
po prostu pasjonaci sportu — oni swoim zawodem zyjg i fascynujg si¢ nim
niezmiennie przez cala swoja kariere, ktora czesto trwa do poéznych lat.

Trenerzy zdaja si¢ zy¢ zgodnie z mottem Konfucjusza: ,, Jesli kochasz to co robisz,
to nie jest to praca.” (ecytaty, 2011).

Niech ta mysl bedzie podsumowaniem tego podrozdziatu.

6.2 Relacje pomiedzy wymiarami roli spolecznej profesji trenera

O teorii zwigzanej z wymiarami rol spolecznych pisatam juz w rozdziale trzecim
niniejszej pracy. Po zapoznaniu si¢ z czg¢scig empiryczng 1 jej wstepnym
podsumowaniem, moge¢ w koncu sprobowaé scharakteryzowaé poszczegodlne
wymiary roli spotecznej trenera oraz uwzglednic¢ ich istotnos¢.

Najwygodniej moim zdaniem bedzie to zrobi¢ w formie tabeli.
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Wymiar Charakterystyka Istotnos¢
Trenerzy lekkiej atletyki sg grupg o sSrednim
zréznicowaniu (réznicuje ich dziatalnos¢ w
obszarach poszczegdlnych konkurencji
lekkoatletycznych), natomiast w wielu obszarach
wystepujg pomiedzy nimi interakcje. Grupa ta

Rola posiada swoj niepisany kodeks etyczny, ktory
profesjonalna preferuje lub tez krytykuje okreslone zachowania
trenerskie. Pomimo braku ,fizycznej” organizacji w
ramach konkretnej instytucji, charakteryzuja sie oni
wspdlng kulturg organizacji i podobnie podchodza
do typowych kwestii zwigzanych z wykonywaniem
swojej profesji.
Profesja trenera jest pozytywnie odbierana w
szerszym otoczeniu. Zawodnicy poktadajg duze
zaufanie w osobie trenera, ktéra pomaga im w
procesie szkolenia sportowego, ktére ma
zaowocowac sukcesem sportowym.
Zapotrzebowanie na swego rodzaju ustugi, jakie
Swiadczy trener, nie maleje.
Trenerzy wykazujg znaczng tozsamosc
organizacyjng, ktdra ma rowniez dos¢ istotne wysoka
znaczenie

wysoka

Rola wysoka

ogdlnospoteczna

Rola
organizacyjna

Tabela 7.2 Ogolna charakterystyka trzech wymiardw roli spotecznej trenera
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: Postuta, 2010, s. 321

Rozwijajac watek zaakcentowany w powyzszej tabeli, chciatabym troche¢ rozszerzy¢
interpretacj¢ poszczegolnych wymiardw roli trenera.

Zaczne zatem od roli profesjonalnej. Istotno$¢ tego wymiaru w przypadku
profesji trenera jest wysoka.
Jak juz wspomniatam, §rodowisko trenerskie jest do$¢ specyficzne, bo cho¢ znacznie
rozproszone, to jednak zatozenia profesjonalne sa wsrdd przedstawicieli tej grupy
bardzo do siebie zblizone. Rola profesjonalna jest w najwigkszym stopniu
definiowana bezposrednio przez samych trenerow. Co prawda trenerzy dzialajg w
poszczegolnych klubach, stowarzyszeniach czy sekcjach sportowych, jednak
posiadaja zwykle spora autonomi¢ w sposobie wykonywania swoich zadan
zawodowych.
Kolejna tabela, ktorg zatagczam ponizej, obrazuje elementy sktadowe profesjonalnego

wymiaru roli spotecznej trenera.
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Element

profesjonalnego
wymiaru roli spotecznej

Oczekiwania i wartosci

Definicje elementéw
scenariusza

trenera
Efektywnos¢: co jest uznawane Co powinno by¢ wykonane?
za osiggniecie? - gtéwnym celem pracy
- sukcesy sportowe trenera jest osiggniecie
podopiecznych sukceséw sportowych przez
- rozwoj zawodnikow jego zawodnikdéw przy
jednoczesnym uwzglednieniu
Zadanie dobra zawodnika (optymalne

plany treningowe)

- mniej istotnym dla
otoczenia, choc istotnym
celem dla trenera jest
osiggniecie satysfakcji
zawodowe;j

Standa
rdy

Wyksztatcenie

Ogdlne zasady pracy trenera: co
trenerzy powinni wiedziec i
umiec?

- ukonczone studia na AWF lub
kursy instruktorskie

- doswiadczenie w danej
dyscyplinie i konkurencji

- umiejetnos¢ zastosowania
zdobytej wiedzy do osiggania
realnych sukceséw

- ched dalszego doskonalenia
siebie i zawodnikéw

Kodeks
etyczny

Etyka: jak powinni postepowac
trenerzy?

Jak powinno by¢
wykonywane? Przez kogo?
- trener opracowuje
indywidualne plany
treningowe dla
poszczegdlnych zawodnikow,
ktére sg nastepnie wdrazane
w zycie pod $cista kontrolg
trenera

- wykonanie planu lezy po
stronie zawodnika, nadzér
nad sposobem jego
wykonania nalezy do zadan
trenera.

Tabela 8.: Elementy sktadowe profesjonalnego wymiaru roli spotecznej trenera
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie: Kostera, 1996, s. 150

Jak juz wcze$niej zauwazylam, wérdd trenerow istnieje co$ takiego, jak niepisana
etyka trenerska. Zwykle jest ona przestrzegana w trosce o dobro zawodnikow,
natomiast jak wskazata czg$¢ empiryczna, zdarzaja si¢ niestety przypadki trenerow

postepujacych wbrew obowigzujacej etyce. Takie zachowania spotykaja sie

oczywiscie z dos¢ znaczng krytyka ze strony §rodowiska trenerskiego.

ogolnospoteczna. Mozna si¢ nawet pokusi¢ o stwierdzenie, ze jest to wymiar

Kolejnym réwnie waznym wymiarem roli spolecznej trenera jest rola

najbardziej istotny, jesli wezmiemy pod uwage jego otoczenie.

Z wymiarem tym zwigzane sa wszystkie osoby towarzyszace zawodowi trenera, o

ktorych wspominatam w czgsci empirycznej. Beda to zatem zarowno zawodnicy, jak

1 ich rodzice czy inni dziatacze sportowi. Obrazuje to tabela nr 9.
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Wymiar Spotecznosc Charakterystyka

) - zawodnicy wspotpracujacy z
zawodnicy trenerem

- pozostate osoby uczestniczace w
rodzice zawodnikéw, procesach wychowawczych
nauczyciele zawodnikow/mtodziezy, z ktérymi
trener czesto ma kontakt

- osoby wspierajgce dziatalno$¢
Rola ogdlnospoteczna: . _ sportowa trenera (np. sponsorzy,
oczekiwania spoteczne | DZiatacze sportowi dziatacze zwiazkéw sportowych,

lokalne wtadze administracyjne)

- pozostate osoby wykonujace
' profesje trenera, ktére w ramach
Inni trenerzy swojej spotecznosci wymieniajg
pomiedzy sobg mysli szkoleniowe i

dobre praktyki

Tabela 9.: Wymiar ogolnospoteczny roli trenera
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: Kostera, 1996, s. 128

Naturalnie najwazniejszg grupg spoteczng z punktu widzenia trenera sg zawodnicy.
To z nimi trener na co dzien pracuje, im poswieca najwiecej czasu i poprzez ich
sukcesy spelnia si¢ zawodowo. Jak $wiadczg materiaty empiryczne, trener pelni dla
zawodnikow rolg dos¢ wyjatkowa. Jest kim$ w rodzaju dodatkowego wychowawcy,
mentora, cieszy si¢ wsrdd zawodnikow silnym autorytetem a przy tym jest osobg
zaufana, do ktorej mtodzi zawodnicy chetnie zglaszaja si¢ po pomoc — nie tylko w
sprawach zwigzanych ze sportem.

Charakter pracy trenera polegajacy w duzej mierze na pracy z mlodziezg, wymaga od
niego réwniez utrzymywania biezacego kontaktu z rodzicami oraz czasem rowniez
nauczycielami zawodnikoéw. Nie powinno to nikogo dziwi¢ — w koncu rodzice
powierzaja trenerowi opieke nad swoimi dzie¢mi na stosunkowo spory okres czasu,
czesto z pelnym zaufaniem. Naturalng koleja rzeczy jest wigc, ze trener czasem
wspomaga rodzicéw w procesach wychowawczych swoich podopiecznych.

Praca trenera polega rowniez w duzej mierze na technicznym jakby organizowaniu
swojego $rodowiska — zapewnieniu ciagglosci dzialalnos$ci swojej sekcji sportowe;.

Nierzadko zatem trener jest w kontakcie ze sponsorami, witadzami zwiazkow
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sportowych czy innych tego rodzaju stowarzyszen, a takze z lokalnymi
przedstawicielami administracji. Osoby te majg za zadanie wspomoéc trenera we
wspomnianym przeze mnie zakresie.

Ostatnig z wymienionych grup sa pozostali trenerzy. Jak juz zdazylam zauwazyc¢,
trenerzy mimo swojego rozproszenia, pozostaja w kontakcie ze sobg. Czgsto
wymieniajg si¢ swoimi spostrzezeniami, dziela si¢ uwagami i wspomagaja si¢
nawzajem. Jest to niejako czescig uczciwej rywalizacji, jaka przeciez migedzy nimi
roOwniez istnieje. Mimo tego, trenerow sta¢ na to, aby stuzy¢ sobie nawzajem
konsultacjami, wiedzg i zdobytym przez lata do$wiadczeniem. Jest to jedna z
wyjatkowych cech profesji trenerskiej, ktéra zyskata na pewno moje duze uznanie.

Ostatnim z wymiarow roli spotecznej trenera jest wymiar organizacyjny.
Wymiar ten zajmuje do$¢ duzy obszar w profesji trenera. Z przedstawionych
dotychczas materiatow wynika, ze trener jest bardzo zaangazowany w organizacyjng
dziatalno$¢ swojego otoczenia. Aby organizacja, w ktorej funkcjonuje, mogta dalej
istnie¢, trener musi wykazaé si¢ duzg iloscig kompetencji menedzerskich, aby moc
skoordynowa¢ we wiasciwy sposob wszelkie procesy typowo organizacyjne, bez
ktorych nie moglby prowadzi¢ swojej podstawowej dziatalnosci, ktorg jest szkolenie
zawodnikow.

W ten sposob temat znowu zatoczyl kolo i1 trener ponownie zestawiony z
menedzerem. Wedlug mojej opinii $wiadczy to jedynie o stuszno$ci mojej tezy
zatozonej na poczatku niniejszej pracy.

Zastanawiajac si¢ kim jest trener, rzeczywiscie przychodzi mi na mys$l wiele
okreslen. Trener ma w sobie wiele pierwiastkOw — jest z pewnoscig po czesci
przywodca, ma w sobie duzo z lidera, bywa inspiratorem dla swoich podopiecznych,
jest niekwestionowanym autorytetem. Jest wychowawca, nauczycielem,
szkoleniowcem 1 psychologiem. Natomiast moim zdaniem, umiejetnosé
skoordynowania tych wszystkich rol i funkcji §wiadczy o tym, ze przede wszystkim

jest §wietnym menedzerem.

6.3 Istota profesji trenera

Zebrane materiaty 1 powyzsze ich podsumowanie uswiadamiajg mi, ze pomi¢dzy

91



profesja trenera i menedzera biznesu istnieje bardzo wiele podobienstw. Mozna si¢ w
tym przypadku pokusi¢ o stwierdzenie, ze trener jest szczegdlnym przypadkiem
menedzera w §wiecie sportu. Powyzsze materiaty stanowig jednak, ze trener, aby
odnosi¢ sukcesy w sporcie, musi by¢ menedzerem bardzo efektywnym oraz
wszechstronnym i z pewnoscig nie kazdy jest w stanie sprosta¢ tej specyficznej
profesji. Swiat sportu, jakim jest lekka atletyka, jest srodowiskiem do$é trudnym do
dziatania 1 bez watpienia wymaga od trenerow wiele ambicji, cierpliwosci,
samozaparcia oraz silnego charakteru. Trenerzy, ktorych miatam okazje spotkaé
wyrozniajg si¢ zwykle niezwykla charyzma.
Po przeprowadzeniu badan nad tg profesja, odnosze wrazenie, ze to Srodowisko,
samo w sposOb jakby naturalny eliminuje osoby, ktére nie s3 w stanie sprostac
wszystkim oczekiwaniom, stawianym przez ten wyjatkowy zawod.
Pocieszajace jest jednak to, ze mimo nie zawsze sprzyjajacych warunkéw, wcigz
istnieja ludzie, ktorzy swoja postawa udowadniaja, ze osigganie sukcesoOw zawsze jest
mozliwe.
Mimo wielu podobienstw trenera do menedzera, myslg, ze nie pomyle si¢ zbytnio,
jesli stwierdze, ze niejeden menedzer zazdroscitby trenerowi wielu jego cech, ktore
sprawiaja, ze sukces wydaje si¢ by¢ bardziej osiggalny. Niewatpliwie tym, co
gtéwnie wyrdznia trenerow i daje im przewage w odniesieniu do wielu innych
profesji, jest wielka pasja oraz che¢ jej realizowania mimo wszelkich przeciwnosci 1
to wlasnie czyni ten zawod tak fascynujgcym.

Bardzo cigzko jest zawrze¢ ide¢ danej profesji w kilku stowach, ale mysle, ze
najlepszym podsumowaniem bedzie wlasnie okreslenie, Ze istotg bycia trenerem jest

nieustanne dazenie do perfekc;ji..

92



Bibliografia

Encyklopedia Wirtualna Wikipedia (2010)

Encyklopedia Audiowizualna Britannica (2006), Sport i Rekreacja, Poznan:
Wydawnictwo Kurpisz S.A.

Kostera, Monika (1996) Postmodernizm w zarzqdzaniu, Warszawa: Polskie

Wydawnictwo Ekonomiczne.

Kostera, Monika (2003/2010) Antropologia organizacji. Metodologia badan
terenowych, Warszawa: Wydawnictwo Naukowe PWN

Kostera, Monika (2007) Kultura organizacji. Badania etnograficzne polskich firm,

Gdansk: Gdanskie Wydawnictwo Psychologiczne

Kostera, Monika (2010 )Organizacje i archetypy, Warszawa: Wolters Kluwer

Polska Sp. z o.0.

Kostera, Monika i Sliwa, Martyna (2010) Nowe tendencje w badaniach
miedzykulturowych i badaniach kultury, w: Glinka, Beata i Jelonek, Adam W.
(2010) Zarzqdzanie miedzykulturowe, Krakéw: Wydawnictwo Uniwersytetu
Jagiellonskiego, s. 269

Postuta, Agnieszka (2010) Informatycy i organizacje, Warszawa: Wydawnictwa

Akademickie i Profesjonalne

Ustawa z dnia 25 czerwca 2010 r. o sporcie (Dz. U. z 2010r. Nr 127, poz. 857, Nr
151, poz. 1014), w: [dostep 21 maja 2011], dostgpny w World Wide Web:
http:// isap.sejm.gov.pl/Download;jsessionid...?id=WDU20101270857

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o sporcie kwalifikowanym (Dz. U. z 2005 r. Nr 155,
poz. 1298, z 2006 r. Nr 64, poz. 448, Nr 136, poz. 970, z 2007 r. Nr 34, poz. 206, Nr
171, poz. 1208,), w: [dostep 21 maja 2011], dostepny w World Wide Web:
http://isap.sejm.gov.pl/Download?id=WDU20051551298

Zbiegien- Maciag, Lidia (2005) Kultura w organizacji. ldentyfikacje kultur znanych

firm, Warszawa: Wydawnictwo Naukowe PWN
93



Zalacznik 1 - Lista interlokutorow

Zawodnik A — zawodnik drugiej klasy, trenujacy od 3 lat z trenerem A, uprawia
konkurencj¢ 400 m pt. Jego najwiekszym dotychczasowym osiggnigciem jest medal

na Mistrzostwach Polski Juniorow Mtodszych we wspomnianej konkurencji

Zawodnik B — zawodnik klasy mistrzowskiej, trenujacy od 13 lat z trenerem A,
uprawia dziesiecioboj. Posiada rekord Polski w o$mioboju w kategorii Juniorow
Mtodszych. Najwigksze osiagnigcia to kilkukrotne Mistrzostwo Polski w
dziesigcioboju oraz wystep i osiggniecie 8. miejsca na Mistrzostwach Swiata
Junioréw w Maroko w 2005 r., w 2007 r. Mistrzostwa Swiata w Pekinie — 8. migjsce.
W 2008 r. 6. miejsce na Mistrzostwach Europy w Hengelo w Holandii. W 2009 r.

Mtodziezowe Wicemistrzostwo Polski.

Trener A — trener klasy mistrzowskiej z ponad trzydziestoletnim stazem w
zawodzie. Od ponad 20 lat wspotpracuje z Kadra Polski Juniorow, Mtodziezowcow i
Seniorow w biegach plotkarskich 1 wielobojach (dziesigcioboj). Zatrudniony na
umowe — zlecenie w klubie lekkoatletycznym. Jego wspotpraca z zawodnikami, do
tej pory zaowocowala ponad 57 medalami na réznych sportowych imprezach —

tacznie z migdzynarodowymi. Ponadto nauczyciel w-f w szkole ponadgimnazjalne;j.

Trener B — trener drugiej klasy. W latach 1996 — 2007 trener Kadry Narodowe;j.
Specjalizuje si¢ w biegach $rednich, ale prowadzit rowniez zawodniczke na 400 m.
Najwieksze sukcesy to starty zawodnikéw na Mistrzostwach Swiata, Europy, na
Uniwersjadzie. Brazowy medal zawodnika na Mistrzostwach Europy na dystansie
800 m i oSmiokrotne zdobycie przez niego tytulu Mistrza Polski na tym dystansie.

Ponadto nauczyciel w-f w szkole ponadgimnazjalnej.

Trener C — trener drugiej klasy z dziesigcioletnim stazem. Pracuje w klubie
lekkoatletycznym, gdzie odpowiada za grupe rzutéw. Zajmuje si¢ rdéwniez
szkoleniem kilku zawodnikow w zakresie biegéw przez ptotki. Ponadto nauczyciel

w-f w szkole gimnazjalnej.
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