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Rozmowa

Ludzie nie dbaja o podstawo-
wa higiene wiasnej duszy,
wiec to, co maja w srodku, gni-
je-mowi prof. Monika Koste-
ra.- Tamjest zawis¢, ztos¢,
pretensje. A przeciez nie je-
stesmy tylko tym.

Olga Tokarczuk podczas
przeméwienia noblowskie-
go powiedziala, ze cos jest
ze Swiatem nie tak. Pani
mowi o tym od dawna. Co
jest najbardziej nie tak?

W zwigzku z tym, ze nau-
kowo zajmuje sie zarzadza-
niem, moim pierwszym impu-
Isem jest odpowiedziec: kapi-
talizm. Jednak to bardzo ogra-
niczona, nieproporcjonalna re-
akcja. Owszem, bezwzgledny
kapitalizm jest wielkim proble-
mem, ale pamietajmy, Ze miat
swoje lepsze chwile. Zwlaszcza
w ubieglym stuleciu, przez kil-
ka powojennych dekad do ro-
ku 1979, kiedy w krajach Euro-

Py Zachodniej stosowany byl
model mieszany, negocjacyjny
miedzy panstwem, zwigzkami
zawodowymi a przemystem.
Konsekwencje takiego zarza-
dzania byly pozytywne dla
pracownika, a nawet dla $ro-
dowiska naturalnego, bo zda-
rzato sie przeciez, ze przemy-
stowcy z troski o klimat ograni-
czali emisje zanieczyszczen.
Obecna faza kapitalizmu, neo-
liberalna, jest jednak Smiertel-
na. Powoduje wyjatowienie
ierozje struktur spotecznych,
instytucji i niszczenie Srodowi-
ska naturalnego. Nie posiada
zadnych wbudowanych me-
chanizméw zatrzymania sie.
Teraz zmierzamy juz tylko
do katastrofy. System wyzbyt
sie zdolnosci do samoodnowy.

Co nato wptyneto?

Zaczelo sie od ograniczenia,
anawet likwidacji zwigzkow
zawodowych w krajach zacho-
dnich. A doprowadzita do tego
finansjalizacja zycia publiczne-
go. To, czego studenci zarza-
dzania nadal sie ucza, ze jest
konkurencja, produkgja, sta-
nowi juz historie. Teraz banki
iaspekty finansowe definiujg
iokreslaja dynamike gospodar-
cz3 Swiata. Mamy wiec mono-
wiadze, ktéra zawsze jest zta.
Nie ma przy tym zadnej insty-
tugcji, ktora bytaby w stanie po-
wiedzie¢, Ze ma jakis§ wptyw
nato, co sie dzieje, ze sprawuje
jakakolwiek kontrole.

Ajednoczesnie wciaz nas
sie uczy, ze jesli tylko odpo-
wiednio sie postaramy,
mozemy osiggnac wszyst-
ko, czego zapragniemy.
Itoteznalezy dotejbez-
wzglednej fazy kapitalizmu,
ktora sprawia, ze ze Swiatem
dzieje sie Zle. Ten mit, Ze moze-
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Ten, kto potrafi
Z13CzyC rozum
| clato, bedzie
mial wladze

my wszystko jest starym prze-
konaniem powodujacym, ze
cztowiek zostaje oderwany

od wcielonego Swiata. Zaczeto
juz w OSwieceniu. Wowczas
cztowiek wymyslit sobie, ze
istnieje cos$ takiego jak rozum,
ktéry jest niezalezny od gor-
szej reszty, od ciata i tego, co
od niego pochodzi, czyli emo-
cji, jako reakc;ji ciata. A prze-
ciez emocje stanowig odpo-
wiedz na cze$¢ Swiata, ktory
nas otacza. Rozum nie jest lep-
szy, jednak wcigz wmawia sie
nam, ze powinniSmy dazy¢

do tego, by go oderwac

od Swiata odczuwania.
Iwreszcie sie udato! Wraz

z powstaniem internetu ludzie
poodczepiali sie od realnego
Swiata. Oderwali od ciata swo-
ja aktywnos$¢, sprawczosé, toz-
samos¢. Dlatego populisci gra-
janaemocjach, ktorych wielu
znas sobie nie uSwiadamia.
Ale nadal zyjemy na planecie,
ktora ptonie w Australii, zale-
wa powodziami juz nawet

w Wielkiej Brytanii, a przyroda
nam moéwi, gdzie jest nasze
miejsce. Zaprzeczanie temu

jest jeszcze starszym powo-
dem, Ze cos$ ze Swiatem jest nie

tak.

Niedawno pisata pani
w .Nowym Obywatelu”, ze
szkoty lideréw ucza pychy:
.W judaizmie jest to zréd-
temwszelkiego zta, bo oz-
nacza samoubdstwienie.
W chrzescijaristwie to
grzech giéwny, bo powo-
duje utratefaski”. Jak to sie
przejawia na co dzieri?
Zapominamy o tym, ze
czlowiek jest nieskonczenie
ztozony, dlatego jest tyle kul-
tur, relacji, pomystow na spo-
teczne funkcjonowanie. W ku-
Iturze liderszipéw zasS podkre-
Sla sie i akcentuje fasady. Jesli
cztowiek koncentruje sie na fa-
sadowym istnieniu, nie ma
czasu na wypekianie siebie
czymkolwiek, staje sie wyd-
muszka. Dotkng¢ go palcem,
pach, juz go nie ma. Zostaje ku-
pasmrodu. Ludzie nie dbajg
o podstawowg higiene wlasnej
duszy, wiec to, co majg w $rod-
ku - gnije. Tam jest zawisc,
zloS¢, pretensje. A przeciez nie

FOT. ARCHIWUM PRYWATNE

jesteSmy tylko tym. Za fasada
kryje sie nieskonczenie ztozo-
ny cztowiek, ktory sie rodzi,
cierpi, pracuje i w koncu umie-
ra. Kult fasad odcigga nas

od naszej kruchosci, niedosko-
natosci, ludzkiej kondycji.

Iwystarczy jedno wyda-
rzenie w zyciu cztowieka
sukcesu, aby sie rozpadi?
Tak, bo cztowiek fasadowy
pewnego dnia nie jest w stanie
wstac z t6zka. Powala go de-
presja albo inne zaburzenie
osobowosci. Zmierzanie w kie-
runku osiagnie¢, sukcesu, by-
cia najlepszym, pierwszym, ig-
norowanie sygnatow pocho-
dzacych z gorszego ciata, ktore
moOwi: nie moge, nie chce, boje
sie, to, co mam zrobic, jest nie-
moralne - prowadzi do choro-
by. To bardzo powazne zabu-
rZenie zwane narcyzmenm.

2yjemy wkulturze narcy-

zmu?

Mamy spoteczng epidemie
narcyzmu! To powinno by¢
marginalne zjawisko, a my ma-
my kulture, ktéra to promuje,
czyni z niego norme. Nawet je-
§li ludzie bardzo nie chcg, tona
kursach liderszipow przekonu-
je sieich, ze powinni, ze toich
obowiazek. A za ta fasada jest
coraz bardziej bolesna pustka,
samotnos¢, ktorej nie da sie ni-
czym wypehi¢. Tam powinno
by¢ cierpienie, ktore czegos u-
czy, ktére taczy ludzi ze soba,
powoduje, Ze jeden drugiego
obejmuje, dzieli sie z nim, jest
razem. W momencie, gdy tego
nie ma, nie ma tez inspiracji
isensu. Podziwiamy, np. przed-
siebiorce za jego fasade, a nie
zato, jaka przeszedt droge, co
zrobil. Pokolenie mojej babci
fascynowato sie gwiazdami ki-
na, ktére czesto pochodzity z ni-
zin spotecznych. To byta droga,
ktéra ludzi przyciggata, intere-
sowali sie bohaterami wypel-
nionymi jakas istotna, Zywotna
treScig. Zagladali do dziela, cze-
go§, co wielcy zrobili dla nas.
Gdy dawniej pisano ksigzki,
byty one czytane. Teraz czyta
sie CV,, tytuty, wybija na pierw-
szy plan nagrody za ksigzki,
treS¢ nie jest dla zbyt wielu in-
teresujgca. Za co mamy sie sza-
nowac i ceni¢ nawzajem?

Zato, kto pierwszy i kto

dalej zajdzie.

Jesli cokolwiek w systemie
narcystycznym pobudza nas
do dzialania, to wlasnie zaz-
drosc i rywalizacja. Mene-
dzer, ktory ma wszystkiego
dosyc, jest w stanie co rano
zwlec sie jeszcze z t6zka
po to, aby dokopac innemu
menedzerowi, ktory lepiej
wycyzelowat sobie CV i cele.
Wiekszos¢ ludzi czuje, ze
za tym wszystkim jest pustka
ipredzej czy pdZzniej zderza
sie z murem wtasnej niemo-
cy. Rzadko kto zdaje sobie
sprawe z tego, ze w jego hi-
storii czy w historii spotecz-
nosci, do jakiej nalezy, jest
mnostwo cierpienia.
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Amoze chodzioto, zenie

potrafiliSmy i wciaz nie po-

trafimy uporacsie ztrau-

mamizprzesziosci?

Podobnie jak poeta i filozof
Franco Bifo Berardi, mySle ze
najwiekszym cierpieniem jest
trauma traumy, ciagte jej pa-
mietanie. Cierpi sie w spotecz-
nosci, ktéra nie ma ze soba nic
wspdlnego oprocz przezywa-
nia wcigz na nowo tej samej
traumy, przesztosci, z ktéra
itakjuz nic nie da sie zrobic.
W pewnym momencie wyste-
puje juz tylko licytacja na krzy-
wdy.

Bardzo czesto te krzywdy

sg prawdziwe.

Nawet jesli tak jest, one dzie-
131udzi, a nie tacza. To, cojest
w stanie ludzi potaczyc, to soli-
damos¢, bo ona nie jest prze-
sztoScig, lecz wiarg w to, Ze ist-
nieje wspolna przysztosc,
gdzie jest miejsce dla nas wszy-
stkich. Wierze w to, Ze solidar-
nos¢ jest stanem taski, a nie
strategia. Aby jednak poczuc
taske, nie mozna by¢ kims ,,do-
skonatym”, trzeba przyznac sie
do stabosci, spojrzec w siebie
glebieji dostrzec, Ze ,,nie mo-
ge’, ,nie dam rady” nie jest ha-
nbigce, lecz uwalniajgce. Ina-
czej zycie w traumie, w przesz-
tosci, ciggte karmienie sie daw-
nymi zranieniami, nigdy nie o-
dpusci. To dotyczy zaréwno je-
dnostek, jak i grup spotecznych.

Dlatego polskirzad jest
nieczuty nazmiany klima-
tyczne? Jestesmy jedynym
krajem, ktory naunijnym
szczycie nie zobowigzat sie
do neutralnosci klimatycz-
nejdo2050r.

Nie rozumiem tego postepo-
wania, takich oderwanych od
rzeczywistosci decyzji. Pierw-
sze moje skojarzenie to angiel-
ski wierszyk dla dzieci ,Mary,
Mary, quite contrary”, o dziew-
czynce, ktéra zawsze musi ro-
bi¢ na przekor. Nie wykluczam,
Ze polski rzad opiera swojg po-
lityke jedynie na narodowej
tozsamosci, pelnej krzywd i u-
razéw. Trudno z takiego punk-
tu dojsc do dziatan wspdlnych
narzecz Srodowiska. W stero-
wanych mechanizmach syste-
mowych bardzo czesto brakuje
waznych potgczen, chocby rze-
telnej wiedzy czy prawdziwej
wiezi, i przez to one w ogole
przestaja dziatac.

Dlaczego tak trudno jest
prowadzic polityke oparta
nawiedzy?

Bo zapomnieliSmy, Ze nie
wolno odrywac ciata od emo-
cji. Ten, kto potrafi ztaczy¢ ro-
zum i ciato, bedzie miat wita-
dze. Wiedza jest czescig syste-
mu wladzy. To jest wiedza, co
wiadza, nie tylko rzadzacy, ale
tez jakas grupa spoteczna, o-
kresli jako wiedze, w przeciw-
nym razie staje sie zabobonem.

Peter Sloterdijk w gtosnej
ksigzce ..Musisz zycie swe
odmieni¢” zauwaza, ze

grzechem staroeuropej-

skiego porzadku spotecz-

nego byt diabelski pakt
zsystemem stanowym.

Nawyzyny dostawat sie

czesto cztowiek szlachet-

nie urodzony, pozbawiony
cnoty. W tensposaéb prze-
bita sie arystokracjawyzy-
sku, ktorej jedyne osiag-
niecie to przekazywanie
nadetej pewnosci siebie
réwnie bezwartosciowym
potomkom. Czy nadal ten

«pakt” pokutuje w zyciu

spotecznym?

W Swiecie organizacji: spot-
dzielni, korporacji czy koScio-
6w istnieje mechanizm po-
wielania sie elit. Z pokolenia
na pokolenie przekazuje sie ka-
pitat spoteczny, ktory bez wat-
pienia daje wiekszg pewnos¢
siebie w otaczajgcym Swiecie.
Na wejSciu ma sie cos, czego
inni nie maja. Kto$ sie rodzi
wrodzinie profesorskiejima
oS, cojest bardziej cenione niz
to, co ma ktos, kto rodzi sie
w rodzinie chtopskiej. Ale juz
wlatach 60.170 zaczeto sie
bardzo korzystne demokraty-
zowanie kultury i wiedzy. Wie-
luludzi na tym zyskato. Aimu-
zyke ludowa grano w wielkich
salach koncertowych.

Terazmamy Zenka
Martyniuka, gwiazde disco
polo, ktéry wystapit w ope-
rze w Biatymstoku, co obu-
rza admiratoréw kultury
wysokiej.

Nie chce tego oceniaé, cho¢
mnie to nie oburza. Wolatam
jednak, gdy na salony wchodzit
zespot Mazowsze, na instru-
mentach ludowych grali praw-
dziwi rolnicy ze wsi. Grali dla
pisarzy, aktorow, ludzi kultury.
To jest demokratyzacja, wpu-
szczenie wiedzy nieuprzywile-
jowanej na obszary zajmowane
przez kulture uprzywilejowa-
na. Shuzy to szerokiemu otwar-
ciu okien, przewietrzeniu zate-
chtych baniek.

Jak wiec moglibysmy zycie

swe odmienic?

Swiat moze sta¢ sie bardziej
przyjazny tylko wtedy, gdy lu-
dzie zaczna zy¢ w zgodzie ze
soba, ze swojg ludzka kondy-
¢ja. Musimy zrezygnowac
Z pogoni za ciaglym przy-
rostem, maksymalizacja zy-
sku, stanowczo, systemowo
odrzuci¢ zatruwanie srodowi-
ska. Przede wszystkim powin-
niSmy zaczaé budowaé mate
spotecznosci, na poziomie lo-
kalnym, regionalnym, a jedno-
cze$nie dbac o instytucje, kto-
re bedg troszczy¢ sie o global-
ne zagrozenia. Pomyslmy
o tym w wolnej chwili. Mnie
pomagaja spacery do lasu, bez
komoérki, obserwowanie tego,
co jest wokét, patrzenie w nie-
bo i zdanie sobie sprawy, ze je-
stem czeScia tego, co mnie ota-
cza. Umyst przestaje wtedy
dziata¢ jak wiaczone wi-fi.

I ciato uwalnia sie do Zycia.©®
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