ZARZADZANIE DLA DOBRA
WSPOLNEGO

Czy istnieje alternatywa?



Interregnum

Okres czasu, nieznanej nam jeszcze
dtugosci, pomiedzy systemem
spotecznym, ktory wyczerpat swoj
potencjal, a systemem nowym, nadal
niewystarczajgco zdefiniowanym i
niepewnym, ktory, jak przypuszczamy,
bedzie jego nastepca (Zygmunt
Bauman, 2012)

“Stare umiera, a nowe jeszcze sie nie
narodzito. W czasie tego interregnum
moze pojawic sie ogromna mnogosc
patologicznych symptomoéow.”
(Antonio Gramsci, 1947)

Szymon Roginski



Entropia

Zyjemy w czasach intensywnej i
przyspieszajgcej entropii (Bernard _
Stiegler, 2008) ,

Entropia moze byc¢ rozumiana jako
dynamika porzadkujaca
nieporzadek, w trakcie ktorej
energia jest zuzywana 1 tracona.
Entropia jest nieodwracalna i
powoduje utrate ztozonosci, aw
koncu - smierc¢ systemu (stan
wyczerpany, pozbawiony
potencjatu).




Sprzezenie zwrothe ujemne

Ujemne sprzezenie zwrotne to reagowanie
na sygnaty celem korekty strategii i taktyk
systemu (Russell Ackoff, 1971)

Kryzys jest okazja do intensywnej nauki, ale
jeszcze lepiej jest zapobiegac kryzysom -
wrazliwosc¢ systemowa na stabe sygnaty
(Paul Schoemaker, 1995)



Sprzezenie zwrotne dodanie

Petle dodatniego sprzezenia zwrotnego prowadza
stale i wytrwale do udoskonalaniaistniejgcych
procesow. Powoduje to ujednolicenie wtadzy i
konsolidacje systemu. JednoczesSnie uniemozliwia
regeneracje, odnowe i adaptacje do coraz bardzie;
ztozonego Srodowiska. Wtadza w ztozonym
systemie nie powinna byc¢ jednolita, lecz raczej
odzwierciedlac jego ztozonosc¢ (prawo
niezbednego zroznicowania W. Ross Ashby,

1956).



Skutki kontrolowania systemu przez
dodatnie sprzezenie zwrotne

Konsolidacja
Centralizacja

Standaryzacja (ograniczanie roznorodnoscii
ztozonosci)

Krotkookresowa efektywizacja
NiemoznosSc¢ uczenia sie

Sprzezenie zwrotne dodatnie znane jest tez jako
optymalizacja - a takze jako btedne koto

(Krzysztof Obtoj, 1986)



Systemowa gtupota

Systemy uczg sie dzieki uyjemnemu sprzezeniu
zwrotnemu, a wraz ze wzrostem liczby petli sprzezenia
zwrotnego uczenie staje sie coraz gtebsze: od prostego
korygowania termostatu, przez poszukiwanie przyczyn
(uczenie sie w podwojnej petli), po uczenie sie, jak sie
uczyc¢ (potrojna petla) (Chris Argyris & Donald Schon,
1974).

Jednak gdy gtdbwnym mechanizmem regulacyjnym jest
dodatnie (a nie ujemne) sprzezenie zwrotne, system
przestaje sie uczyc. Traci tez swojg pamiec. To zjawisko
gtupoty systemowej (Bernard Stiegler, 2012)



Nie ma nic
bardziej
szkodliwego niz
proste
rozwigzania
ztozonych
problemow

(Andrzej
Zawislak, 1984)

René Magritte



Refleksyjnosc

Krytycznierefleksyjna praktyka obejmuje
rozumiejgcg postawe wobec rzeczywistosci jako
podstawe do bardziej krytycznego myslenia o
wptywie naszych zatozen, wartosci i dziatan na
innych. Taka praktyka jest wazna dla edukacjiw
zakresie zarzadzania, poniewaz pomaga nam
zrozumiec, w jaki sposdb rozumiemy i tworzymy
naszg rzeczywistosc. (Ann Cunliffe, 2004)



Apokalipsa socjologiczna

* Rozpad struktur i
instytucji spotecznych -
,strukcja” (Aurélien

Barrau & Jean-Luc
Nancy, 2014)

* ATIOKAALVY LG
apokalypsis =
objawienie, odkrycie
prawdy (Monika
Kostera, 2020)

W

) 71 .'\ ‘\u- o
¢ 4 ey’ 'y
: " }’. ~ < /
‘A-- : - . 6? p
Yy Y

b i) )
Ko / B :
$ 'l‘ ‘. "o
Wy

’ il
s>
-2

H

- o &

4 W e - '. N

' L e, 4 PR s

D e

; : i q"' - ) ‘}
u\ ) ™ .

I~ ' 1)

‘A
.'.
,l

NS, " 5
' B o R

e > - . P

A
@
R
N
o

%
¥ P

\FTER
HE
\POCALYPSE

NDING HOPE IN DRGANIZING

John Slavin




,P0 pierwsze, Antropocen, czyli ,epoka
cztowieka”, to nie tylko zmiany klimatyczne
generowane przez przemyst; Antropocen,
rozumiany jako nowy okres geologiczny w
historii planety, to takze wiek pandemii.
Przyczyng jest szalejgcy ekstraktywizm,
pladrowanie planety, co ma dwa skutki: globalne
ocieplenie i rozprzestrzenianie sie epidemii.
Druga teza, perspektywiczna i pozytywna,
dotyczy relacji miedzy Antropocenem a dobrem
wspolnym. Twierdze, ze nie jesteSmy bez
rozwigzan w obliczu Antropocenu. Konieczne sg
zachowanie i obrona dobra wspolnego,
poczynajac od wielkiego globalnego dobra
naturalnego: laséw, biegundéw, moérz itp. Ponadto
stawka jest inny sposob zycia na Swiecie, ktory
umozliwi zarowno klimat kontrola zmian i
zapobieganie epidemiom.” (Benjamin Coriat,
2021)



Tragedia wspolnych pastwisk?

* Artykut biologa Garretta
Hardina (1968) gtoszacy,
ze dobro wspolne
nieuchronnie prowadzi
do zubozenia catej

wspolnoty cytowany byt
dotad 8367 razy

 World Bank (1989)
nazywa tekst
,2paradygmatem
dyskus;ji”

Szymon Roginski



Uproszczone i fatszywe

*Teza Hardina zostata
wielokrotnie odrzuconai
sfalsyfikowana (m.in. Bromley
and Cernea, 1989:; Ostrom,
1990; Angus, 2008; Harvey,
2011); Anukwonke, 2015)

*“Metafora Hardina jest nie
tylko spotecznym i
kulturowym uproszczeniem,;
jest historycznie fatszywa.”
(Bromley and Cernea (1989, p.
7).




Zarzadzanie a sprawa wspolna

Hardin catkowicie lekcewazy centralng kwestie
zarzadzania: dobro wspolne, takie jak wspodlne
pastwiska, byto historycznie zarzadzane i
regulowane przez spotecznosc cieszacg sie nim, w
petni Swiadome niebezpieczenstw zwigzanych z
indywidualnym wykorzystywaniem (Aleksander
Chrostowskii Monika Kostera, 2019)



Dobro wspodlne

Wspotistnienie trzech elementow
praw (Benjamin Coriat, 2015):

*Zasoby sg wspotdzielone
(wlasnosc) przez spotecznosc /
spotecznosc

*Obowigzki i zobowigzania za
dobro wigza uczestnikow
(struktura)

eZarzadzanie oparte na
wspolnych obowigzkach i prawach

Brian Holland



Romans tego, co wspolne

Spotecznosci ustanawiajg
wilasne zasady
zarzgdzania wspolnymi
zasobami, w tym
tradycjami, strukturami i
normami kulturowymi

(Elinor Ostrom, 1990) \ WS (o >

A

Karolina Matyjaszkowicz



Organizacje alternatywne

LLucio Fontana



Organizacje alternatywne

Wiezi
Relacje
Lojalnosc¢

Wiernosc¢

Wspotzaleznosc

Wspotpraca

Gabriel Isak

Wspotistnienie (Jerzy
Kociatkiewicz, Monika Kostera
& Martin Parker, 2021)



Istnieje alternatywa

* Organizacje dobra wspodlnego wykazujg dynamike
horyzontalng, na ktéra skladajg sie silne relacje z
otoczeniem i lokalnymi korzeniami; (Guy Standing, 2019);

* Mozna powiedziec, ze dobro wspdlne jest dobrem wspolnym
zarzadzanym samodzielnie, ze wszystkimi implikacjami w
zakresie kapitatu, rodzajow relacji, komunikacji, wzajemnego
Zrozumienia oraz tego, co reprezentuje pod wzgledem

uczenia sie, inwestycji i zaangazowania. (Alain Desreumaux i
Pierre Brechet, 2013)

* Oprocz koniecznej redystrybucji bogactwa i gwarancji
warunkow zycia nalezy zaradzi¢ zwigzanej z reprezentacjg
konfiskacie mowy i wladzy decyzyjnej, ktora nie reprezentuje
ludzi w ich r6znorodnosci i pozbawia ich zdolnosci do
definiowania. wspodlne dobro i rozwoj zbiorowej inteligencji
[...] poprzez praktyke wspolnej deliberacji. (Chantal Jaquet,
2021)



Negentropia

Negentropia jest cechg
charakterystyczng wszelkiego
zycia i wspolnym dobrem cate;
planety.

Kiedy organizmy sie formujg,
budujg potencjat - porzadek,
ktory obala i opiera sie
entropicznemu dryfowi w
kierunku chaosu. Zycie rozwija
techniki, aby powstrzymac Smierc
i rozpad (Erwin Schrodinger,
1944)




Krzepkosc¢

Olivier Hamant (2024): W Swiecie
petnym niepewnosci, w ktérym
drenuje sie ekosystemy, a takze
istoty ludzkie, musimy przejs¢ od
waskieji sztywnej Sciezki
wydajnosci na szerszg i bardziej
satysfakcjonujaca sciezke tego, co
nazywa,solidnoscig” » - zdolnos¢
do utrzymania stabilnosci w
zmiennych warunkach. Solidnos¢
moze poprowadzi¢ nas do zmiany
paradygmatu, przedktadajgcjakosc
i dtugosc¢ nad ilosci
krotkoterminowosc¢ oraz
uwzgledniajgcroznorodnosc,
zdolnosc¢ adaptacjii niespojnosc.

Sufi Dancing by Peter Sickles



Strukturalna pogarda

Brak mechanizmow uczenia
sie systemu

Pogtebiajgce sie nierownosci
Brak strukturalne;
odpowiedzialnosci

Kultura gaszenia, upokarzania

Ostracyzm kierowany na
marginesy systemu Connor Rogers

(Barbara Czarniawska, 2008;
Heather Hopfl, 1995; Peter
Pelzer, 2005)



Refleksyjnosc: zarzgdzanie i nauki
polityczne

» Zarzadzanie powoduje, zZe organizacja staje sie
systemem rozmyslnym; zarzadzanie to
przeksztatcanie roznorodnosci we wspotprace
(Andrzej K. Kozminski & Krzysztof Obt6j, 1989;
Andrzej K. Kozminski, 2008)

* Dlaskutecznej demokratyzacji konieczne sg
spoteczne struktury wtadzy taczace decyzyjnosc
7z deliberacja (Chantal Jaquet, 2021)



Negentropocen?

Anthropos = anathron ha opope
czyli ten kto zastanawia sie nad
SOUS LA DIRECTION DE BERNARD STIEGLER
AVEC LE COLLECTF NTERNATON tym co zobaczyt (Sokrates w

BIFU RQ UER dialogu Platona ,Kratylos”)
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«IL N'Y A PAS

D’ALTERNATIVE»

AAS LILNS QUL LIBERENT



