


WYOBRAZNIA ORGANIZACYINA



Wyobraznia jako stan

Proby definicji wyobrazni, okreslenia, czym
jest, typologizacji



Arystoteles

Wyobraznia jest szczegdlng
umiejetnoscia, taka jak umyst czy
percepcja (phantasia) (De Anima iii).
Nie definiowat wyobrazni lecz
charakteryzowat ogadlnie, jako ,to,
dzieki czemu przychodzi obraz
pojawia sie w Swiadomosci” (De
Animaiii 3,428aal-2), a wiec jako
umiejetnos¢ obejmujgcag mysli,
marzenia, sny, pamiec. Wyobraznia
tworzy obrazy tam, gdzie nie
zachodzi percepcja (np. sny) i jest
cechg unikalnie ludzka.




Blaise Pascal

Wyobraznia jest krolowg sSwiata;
nawet krolowg krolowych, poniewaz
rzadzi tymi poteznymi mocami
zwyczaju i myslenia. Wyobraznia
przenika wszystkie poziomy, na
ktorych rozum, lub serce, szuka swoich
odniesien. Wyobraznia jest moca
identyfikacji, ktora sprawia,

ze przenika rowniez wszystkie poziomy
ontologiczne. Jednak jako potega
ludzkosci sama w sobie jest zwodniczg
krélowa — nie pozwala odrdznié
prawdy od fatszu.




Jean Jacques Rousseau

,Swiat rzeczywisty ma granice,
lecz Swiat wyobrazni jest bez
granic; skoro nie mozemy
poszerzyc tego pierwszego,
ograniczmy zatem ten drugi; gdyz
wszystkie cierpienia, ktore
naprawde czynig nas
nieszczesliwymi pochodzg z
roznicy miedzy tym co
rzeczywiste, a tym co
wyobrazone”




Immanuel Kant

,Wyobrazniato Slepa lecz
niezbedna funkcja duszy, bez
ktorej poznanie nie bytoby
zgota mozliwe, lecz z
dziatania ktorej jestesmy
rzadko chocby swiadomi”




Adam Smith

Dzieki wyobrazni
filozof potrafi widziec
zwigzki miedzy
zjawiskami, ktore
innym wydajg sie
nieciekawe lub
oczywiste (Adam
Smith).




Wyobraznia

, Wyobraznia jest
wazniejsza, niz wiedza.
Wiedza jest ograniczona
do tego, co wiemy |
rozumiemy, podczas gdy
wyobraznia obejmuje
caty Swiat i wszystko, co
kiedykolwiek bedziemy
wiedziecC i rozumiec”
(Albert Einstein)




Claude Bowman

Wyobraznia spoteczna:
,Wyobraznia jest czescig
ludzkiego doswiadczania—
nadawanie sensu przezyciom i
percepcjom nastepuje na
zasadzie wyobrazania sobie
bardziej ogdlnych praw i
wzorcow, jakie nimi rzagdza”. ()




Charles Wright Mills

Wyobraznia socjologiczna

 Wyobrazniasocjologicznato
umiejetnosc, ktora daje nadzieje
na wyzwolenie jednostki, oferuje
jej mozliwosc¢ wzniesienia sie
ponad ograniczajgce jg struktury
spofecznei zrozumienie zwigzkow
miedzy tym, co jednostkowe, a
tym, co ogolne i historyczne.




Charles Wright Mills

Wyobraznia socjologiczna:

 Wyobraznia jest stanem ducha tgczgcym
ludzi i przekraczajgcym jednostkowe
granice.

* Moze pomoc odroznic to, co
jednostkowe, od tego co spoteczne,
kolektywne.

* Dzieki niej uwaga cztowieka zostaje
ukierunkowana w sposob umozliwiajacy
dziatanie na poziomie spotecznym.

* Daje poczucie moralnego sensu.

I HI
SOCIOLOGICAL

IMAGINATION




Zygmunt Bauman

*Wspotczesny deficyt w
sferze moralnosci zwigzany
jest z deficytem wyobrazni.
Bez niej cztowiek nie ma
miejsca na przekraczanie
granic wtasnego Swiata i
otworzenie sie na
konsekwencje, jakie te
rozwigzania mogg miec dla
innych ludzi. Bez wyobrazni
nie ma prawdziwej empatii




Karl Weick

Dobra teoria powstaje w
wyniku procesu majgcego
miejsce w wyobrazni,
przypominajgcego sztuczng
selekcje, dokonywang
miedzy duzg iloscig
mozliwych modeli i
twierdzen w
zdyscyplinowany
(uporzgdkowany) sposob




Gareth Morgan

Wyobraznia pomaga ludziom
lepiej radzi¢ sobie z
zarzgdzaniemi udziatemw
szybko zmieniajgcych sie
wspotczesnych organizacjach.
Treningi wyobrazni, takie jak
gry umystowe czy burze
mOzgu, pomagaja ja
rozwingc.




Wyobraznia w organizacjach

,wyobraznia
nadaje ksztatt
rzeczom
nieznanym”
(Karl Weick)

Szymon Roginski, ,,Projekt UFO”



Andrzej K. Kozminski

,Wyobraznia ekonomiczna
to strategia dziatania
podmiotow bedacych
uczestnikami procesu
gospodarowania”, ktora
“dostarcza ludziom
kategorii pozwalajgcych
Zzrozumiec oraz
interpretowac
spostrzegane i osobiscie
odczuwane przez nich
zjawiska gospodarcze”




Wyobraznia organizacyjna

 Wyobraznia organizacyjna
to zdolnosc tworcza w
odniesieniu do zjawisk |
procesOw organizowania,
umiejetnos¢ wykraczania
poza biezgce miejsce w
strukturzei myslenia o
organizacji w szerszych
kategoriach (Monika
Kostera).




Wvyobraznia jako proces

Proby wyodrebnienia wzorcéw, proceséw w
czasie, ktore majg miejsce, gdy wyobraznia
dziatfa



Wyobraznia organizacyjna w dziataniu

tatwiej jest
wyobrazac
sobie, niz uzyc
wyobrazniw
dziataniu

(Gareth Morgan)
*Wyobraznia w dziataniu jest jak improwizacja
jazzowa (Karl Weick)

*Wyobraznia jazzowa pomaga budowac

struktury wspotdziatania (Mary Jo Hatch)




Jak dziata racjonalnosc?

* Uzywana przez dobrych menedzerow
racjonalnosc nie jest liniowa, lecz zawiera wymiar
wyobrazni (Karl Weick).

* Taka racjonalnos¢ umozliwia rozwigzywanie
ztozonych problemow w kontekscie, oferuje takze
mozliwosc patrzenia na organizacje jako na czesc
szerszego otoczenia, a na takie spojrzenie nie
pozwala ograniczony redukcjonizm, poniewaz
przerasta on mozliwosci analityczne prostej
racjonalnosci (Kociatkiewicz & Kostera)



Uczenie sie racjonalnosci poprzez
wyobraznie

* Uczmy sie
racjonalnosci
organizacyjnej od

Sherlocka

Holmesa

(Kociatkiewicz &

Kostera)

Jeremy Brett jako
Sherlock Holmes




Jak badac swiat wyobrazony?

Collage narracyjny
(Kostera, 2006)

e Zbieranie od osob
badanych stworzonych
przez niech fikcyjnych
opowiesci, wierszy lub
rysunkow,

* Badacz prosi badanych
o zilustrowanie
zadanego tematu albo
o dokonczenie historii
zaczynajgcej sie od
podanego przez
badacza
wprowadzajgcego
zdania.

Erik Johansson



* Czyistnieje jakikolwiek jezyk, ktory mogtby
pomoc ludziom z réznych cywilizacji i epok w
jakikolwiek sposéb komunikowac sie ze sob3?





















Dance Your PhD

* https://www.science.org/content/page/annou
ncing-annual-dance-your-ph-d-contest

e https://www.youtube.com/watch?v=CmhdQx
aXdo6k
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Wyobraznia jako moc poruszania sie w
przestrzeni wewnetrznej

To, czego doswiadczamy jako
przestrzen gdy marzmy,
wyobrazamy sobie rzeczy,
medytujemy. Gaston Bachelard
(1969) podkresla, ze w takiej
przestrzeni poruszamy sie duszg,
nie ciatem: polega na wali,
skupieniu. Uwaga umystu musi byc¢
skierowana do wewnatrz, aby sie w
nich porusza¢. Mogg byc
doswiadczane jako rzeczywiste
przestrzenie przez ludzi, ktorzy
regularnie sie w nich poruszaja,
poprzez tworczg aktywnos¢ lub

modlitwe. John Slavin, The River




Formy, gestalt
a0

 Max Wertheimer, Wolfgang o
Kohler, Kurt Koffka, Kurt Lewin — (' q '
psychologia formy, Gestalt A o

* Percepcja ksztattowana jest przez ‘ & = )
relacje miedzy bodzce y. 4"
percepcyjnymi ktore L

<4
otrzymujemy z otoczenia |
generatywnymi formami (wzorce
tworzone zgodnie z jakims
kodem, np. kulturowym)
wpisanymi w naszg wizje. Gestalt
(forma) umozliwia wizje, ale
jednoczesnie powoduje
uwikfanie naszej mozliwosci by
widzie¢ cos innego.



Generowanie | emergencja
 Generowanie, (re)produkcja —

tworzenie nowych wzorcow e ,
zgodnie z istniejagcym kodem. L A
Kreatywnosc¢ to umiejetnosc

taczenia kodow w nowy, ciekawy
Sposob.

 Emergencja, wytanianie sie —
pojawienie sie powigzania
(systemu) ktory wczesniej nie
istniat. Tworczos¢ to zdolnos¢ do
spotkania elementow mozliwej
emergenciji.




Generowanie

* rodzaj myslenia linearnego: rekonfiguracja
istniejgcych doswiadczen.
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Emergencja

Hieronymus Bosch

e tworzenie tego, co nie zostato jeszcze
doswiadczone, poza linearnymi skojarzeniami.



Kreatywne generowanie i tworcza
wyobraznia

Kreatywne generowanie: tworzenie potgczen,
koneksji — relacja miedzy znakiem/symbolem a
znaczeniem jest ustalona przez konwencje
(algorytmy, zasady).
https://www.youtube.com/watch?v=2IXh2n0aPy
"

Tworcza wyobraznia: tworzenie koniunkcji —
relacja miedzy znakiem/ symbolem a znaczeniem
nie jest ustalona lecz pragmatycznie
przemieszczonai wWcCigz ha howo renegocjowana

https://www.youtube.com/watch?v=4lli9pvixdk
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Wyobraznia to prawo cztowieka
(Gaston Bachelard, 1990)

Recenzja tworczosci Jean-Luc Nettera:
,Jego metoda pracy jest niezmienna,
zawsze w trzech etapach i muzyce:
pierwsza warstwa, ktora pokrywa cate
ptétno, dwa dni pdzniej wznawia swoje
pedzle, aby nadaé¢ mu nieco wiekszg
grubos¢, nie wahajac sie przed
dodaniem nietypowych materiatow,
takich jak drobny piasek czy kasza
manna. A potem przychodzi moment,
w ktorym artysta naprawde wyraza
emocje wynikajgce z jego tworczosci,
co skutkuje intuicyjnym malowaniem
gestow.”

Jean-Luc Netter



Cwiczenie wyobrazni

 Wyobraznia niecwiczona zanika
(podobnie jak kazdy organ nie
¢wiczony zanika)

e Ludzie nie ¢wiczg wyobrazni bo
wydaje im sie to ,,mato racjonalne”,
wielcy pisarze wiedzg, jak bardzo
nalezy wyobraznie kultywowac:
“My imagination makes me human
and makes me a fool; it gives me all
the world and exiles me from it.”
(Ursula K. LeGuin)

* ,Sitownig” dla wyobrazni sa:
sztuka, literatura, muzea, teatr...



https://www.youtube.com/watch?v=upms8kxxxQw

